


TASARLARIZ
~ URETIRiZ
BiZ ASTER'iZ



KURESEL ETKI,
YEREL SORUMLULUK

Kiiresel diizeyde biyiirken, yerel giicimiizle fark yaratiyoruz. Tiirkiye ve Sirbistan
merkezli Gretim altyapimiz, yiiksek kalite ve hizli adaptasyon kabiliyetimizle global is
ortaklanmiz icin stratejik bir konumdayz.

Sadece (riin degil, bulundugumuz ekosistemlere deger katmayi da Gnemsiyoruz. Yerel
retimle bolgesel kalkinmayr destekliyor, bilgi ve sirdirilebilir Gretim kiltdrind
birlikte biydttigimiz tim paydaslarimiza yayiyoruz.

Bolgesel giicimizii kiiresel etkiyle bulusturarak strdrdlebilir is ortakliklar kuruyoruz.



SURDURULEBILIR
BYOME VE
UZUN VADELI
DEGER

Biiydmeyi bir sonug degil, bir sorumluluk olarak goriiyoruz.
Uzun vadeli bakis acimizla yatinmlarimizi sadece buginin
degil, gelecedin ihtiyaclarina gore sekillendiriyoruz.
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Finansal saglamlgi, cevresel duyarliligi ve sosyal
sorumlulugu birlikte ele aliyoruz. Riskleri erken asamada
ongdren, strddrilebilirlik odakl stratejilerle uzun vadeli
deger yaratmaya odaklaniyoruz. Paydaslanimizla kurdugumuz
iliskileri kisa vadeli basarilarla sinirlamiyor; birlikte gelisen,
giivene dayali bir biyime modeli insa ediyoruz.
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Gelecegi insa ederken, bugiinin sorumlulugunu her adimda
tasiyoruz.



S g R SRDURILEBILIR
o - ~  INOVASYON VE

1 AKILLI MATERYAL
GELISTIRME

Inovasyonu sadece yenilikle degil, anlamla
tanimliyoruz. Daha az kaynakla daha fazla deger
retme hedefimizle; gevreyle uyumlu, yiksek
performansli ve uzun émirld ¢ozimler gelistiriyoruz.

Gelismis kumas teknolojilerimiz, fonksiyonel drin
gelistirme kabiliyetimiz ve regilasyonlarla uyumlu
(retim anlayisimiz sayesinde strdaralebilirligi
(rindn tasarim asamasindan itibaren odaga
aliyoruz. Misterilerimizle birlikte yalnizca buginin
ihtiyaclarina degil, yaninin standartlarina da karsilik
veren Griinler tasarliyoruz.

Her inovasyon adiminda daha sorumlu, daha cevik
ve daha islevsel olmayr dnceliklendiriyoruz.



OPERASYONEL MUKEMMELLIK
VE SORUMLU URETIM

Operasyonlarimizi sadece verimlilikle degil, sorumlulukla ygnetiyoruz. Yalin dretim
kiiltirimiz, kalite sistemlerimiz ve stirekli iyilestirme yaklasimimizla is yapis bicimimizi
stirekli gelistiriyoruz.

Enerji verimliligi, atik azaltimi, dijital izlenebilirlik ve kaynak kullaniminda hassasiyet,
2025 stratejimizin temel yapi taslarini olusturuyor. Her dretim adiminda hem gevresel
etkimizi azaltiyor hem de yiiksek kalite ve hizla misterilerimize deger katiyoruz.

Rekabet avantajimizi, nasil urettigimizle kalici hale getiriyoruz.
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INSAN ODAKL
DONDSIM
VE ORTAK
GELECEK

Gelecege birlikte yon veriyoruz. Is modelimizi;
calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikcilerimiz
ve is ortaklarnimizla birlikte Uretmeye, birlikte
ogrenmeye ve birlikte gelismeye dayandinyoruz.

Kapsayici yaklasimimizla yetenek gelisimini
tesvik ediyor, uzun vadeli is birlikleriyle givene
dayali bir biydime kdlturd olusturuyoruz. Egitim
programlari, ortak projeler ve sirddrilebilirlik
odaginda kurulan iliskilerle daha direncli bir
gelecek insa ediyoruz.

Birlikte attigimiz her adim, bizi daha seffaf, daha
kapsayici ve daha gucli kiliyor.




BIR BAKISTA

ASTER TEKSTIL




14

KISACA
ASTER TEKSTIL

Diinyanin dnde gelen kiiresel tekstil
ireticisi ve pazar lideri

1987 yilinda Istanbul'da temelleri atilan Aster Tekstil, hazir giyim
ve konfeksiyon alaninda Tirkiye nin ilk 10 tekstil ihracatcis
arasinda yer aliyor. Temel degerlerine uzun yillardir bagl kalan
Aster, diinyanin onde gelen tekstil dreticilerinden biri olarak pazar
liderligi konumunu byuk bir titizlikle sdrdrtyor.

Agirlikli olarak drme ve dokuma koleksiyonlardan olusan driin
portfoyiyle kadin, erkek ve cocuk giyimine yonelik genis bir triin
yelpazesi sunan Aster Tekstil, Grtinlerini sekiz ilkede 15'ten fazla
uluslararasi misterisine ulastiriyor.

Genel Merkezi Istanbul'da bulunan Aster Tekstil, miisterilerine

en gincel moda trendlerini, en iyi kaliteyi ve rekabetci fiyatlari
strdrilebilir bir yaklasimla sunuyor. Uzak Dogu'daki dretim
tesisleri ve i ortaklarinin yani sira istanbul ve Londra ofislerinin
katkisiyla dinya capindaki misterilerine hizmet veriyor.
Musterileri icin daima en yisini Uretme hedefiyle dinyadaki moda
trendlerini ve farkl Urin gruplarindaki yenilikleri yakindan takip
ediyor.

Aster Tekstil, Istanbul'daki Genel Merkezi‘nin yani sira Kirklareli-
Babaeski, Tokat-Erbaa, Tekirdag-Cerkezkdy, Nevsehir-Kapadokya
ve Sirbistan-Nis'te bulunan ve tamami kendi miilkiyetinde

olan tesislerinde faaliyetlerini siirdrdyor. Toplam 141.815 m?
kapali alana sahip tretim altyapisi, sirketin giicld operasyonel
kapasitesinin temelini olusturuyor.

Uretim kabiliyetlerini siirekli gelistirmeye odaklanan Aster, son
yillarda gerceklestirdigi yatinmlarla operasyonel altyapisini daha
da giiclendirdi. 2025 yilinda Tokat-Erbaa'da ikinci bir tesis yatirimi
ile toplam kapali alan 23.100 m”den 30.400 m”ye gikarilirken
entegre baski, nakis ve iretim kapasiteleri giincellendi.

Grup sirketlerinden Artesa Fabrics'te yapilan makine yatinmlariyla
drme kapasitesi cesitlendi. Yapay zeka ile dgrenen hata tespit
sistemlerinin kullanildigi toplam 104 6rme makinesi Gretim
altyapisina dahil edildi ve 6rme bolimiine jakar parkuru eklendi.

BR BAKISTA ASTER TEKSTIL

Boyama bélimlerinde gerceklesen yeni tesis ve makina

yatirimlariyla rotasyon ve dijital baski, kontind kasar,
merserizasyon ve pad-batch boyama yatinmlari devreye alindi.

Bu yatinmlar sayesinde Artesa Fabrics'in retim kabileyetlerini
daha da giiclenirken, aylik 650 ton diretim ve 250 ton baski
kapasitesi olusturuldu.

Enerji verimliligi ve siirddrdlebilir Gretim hedefleri dogrultusunda
¢ati Ustii glines enerjisi kullanan, entegre su ve 1sI kazanim
¢oziimlerine sahip tesis toplamda 37.960 m? kapali alana ulast.

Kimyasal ve boyarmadde siireclerinde tam otomasyon sistemi
kullanan Artesa Fabrics, tamamlanan aritma tesisi yatirnmi ile,
mevcut atik suyun %85'ini geri kazanabiliyor.

Yatinmlarina hiz kesmeden devam eden Aster, siirdirilebilir
bilyime stratejisi dogrultusunda drtin ve hizmet kapsamini da
genisletiyor. Dar dokuma, kordon ve rasel serit Gretimi alanlarinda
misterilerine daha genis bir hizmet yelpazesi sunmak amaciyla
grup biinyesinde Setra Trim markasi hayata gecirildi. Yeni
yapilanma kapsaminda uglama prosesi de dretim hattina entegre
edilerek drn cesitliligi ve tretim kabiliyeti daha da gtclendi.
Boylece Aster hem misteri ihtiyaclarina daha bitiincil ¢oziimler
sunuyor hem de katma degeri yiiksek alanlara yonelik yatinmlarini
sirdiriyor.

Kurumsal ydnetim yapisini daha da giclendirme hedefiyle
baslatilan SAP Déniisim Projesi basariyla tamamlandi. Bu
ddnistimle birlikte Aster, is sireclerini ugtan uca optimize ederek
daha entegre, verimli ve seffaf bir operasyonel yapiya kavustu.

Yeni sistem altyapisi karar alma siireclerine ceviklik kazandirirken
srddrilebilir biyime ve operasyonel mikemmellik hedeflerini de
destekliyor.

Degerlerinden ve calisanlarindan aldigi giicle hareket eden Aster,
daha siirddrilebilir ve dongiisel bir moda endstrisine dogru
dontstimi destekleyen yaklasimiyla stratejik is birlikleri kuruyor
ve sektordeki gicli konumunu koruyor.

ENTEGRE URETIM GUCU

GUCLU OPERASYONEL
ALTYAPI

DONGUSEL DONUSUMDE
ONCU

ASTERTEXTILECOM
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VIZYONUMUZ, MISYONUMUZ VE

\ 4 | |
TU PLU M SAL D EG ER L E R I M IZ Sizin'icin, sizinle birlikte cagdas ve duyarli moda yaratiyoruz.

Etik degerlerimizden vazgecmeden, misterilerimize
esnekligimiz, girisimci ruhumuz ve yenilikgi yapimiz ile
yksek katma deger yaratan driinler sunarak, Tirkiye'de
tekstil ihracati yapan ilk bes firmadan biri olmak.

Bu yolculukta insana, gezegenimize ve yasama saygi duyuyor;
siirekli 6grenerek, ogreterek ve degiserek dinamik ve ¢agdas

- kaliyoruz. Diinya ve ortak sorumluluklarimiz konusunda
farkindali§i artirarak toplumsal fayda sagliyoruz.

Tdm calisanlarimizin ve toplumun tim bireylerinin haklarina,
farkliliklarina ve degerlerine daima saygi duyuyoruz.

Strddrilebilirlik stratejilerimizin toplumsal sorumluluk
projelerimizle uyumlu olmasina Gnem veriyoruz.

Aster Vakfi araciligiyla icinde bulundugumuz topluma deger
katmayi amacliyor, toplumsal projelerde aktif olarak yer
aliyoruz. Sosyal sorumluluk bilincimizin ticari faaliyetlerin
yani sira diinya ile olan iliskimizin temelini olusturduguna
inaniyoruz.
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RAKAMLARLA - £
ASTER TEKSTIL

Aster Sirketler Grubu'nun konsolide cirosu 150 milyon euro esigini asarak giiclii ve
siirdiiriilebilir biiyiime performansini ortaya koydu.

TOPLAM OZKAYNAKLAR (MILYON EURO) NET SATISLAR (MILYON EURO)

2024 2024
2025 2025

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON EURO) TOPLAM [HRACAT (MILYON EURO)

2024 2024
2025 2025

TOPLAM AR-GE YATIRIMLARI (MILYON EURO) BRUT KAR (MILYON EURO) TOPLAM YATIRIMLAR (MILYON EURO)

2024 . 2024 ' 2024
2025 0 2025 : 2025

KAPASITE TOPLAM KAPALI CALISAN

aa (MILYON DAKIKA) ALAN (m?) SAYISI

Tiirkiye - Istanbul Fabrikasi 19 30.105 h95
Tiirkiye - Kirklareli Fabrikas 37 21.500 479
Tiirkiye - Tokat Fabrikasi 62 23100 990
Tiirkiye - Tokat 2. Sube 22 7.300 81
Tirkiye - Nevsehir Fabrikasi 22 2.600 203
Sirbistan - Nis Fabrikasi 38 19.250 h26
Artesa Kumas 37960 408

Toplam 200 141.815 3.282
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HRACAT/ s e

1 n 30.105 m? toplam kapali alan
U RETI M LU K ASYU N L A RI 8.000 ton boyama kapasitesi 595 calisan
3.500 ton baski kapasitesi

3.400 ton drme kapasitesi

Aster Tekstil, Istanbul'daki Genel Merkez'ine ek olarak Kirklareli-Bahaeski, Tokat-Erbaa, 37.960 m? toplam kapali alan TRKIYE-KIRKLARELI FABRIKAS|
Tekirdag-Gerkezkdy, Nevsehir-Kapadokya ve Sirhistan-Nis'te bulunan, miilkiyeti tamamen 408 calisan — - i
kendisine ait toplam 141.815 m?lik kapal alanda faaliyetlerini siirdiiriiyor. 21,500 m toplam kapal alan
479 calisan
6 URETIM TESISI 2 IS GELISTIRME MERKEZI ONE CIKAN RAKAMLAR
—_— —_— o _
@ KﬂLl;yeTi, Tekirdag, Istanbul, Tokat, Nevsehir i(:);% isltlz:ntl)xf[ﬁenel Merkez) 141?15 m?lik ZZURlKWdE;[(UKAT FkABRIKASI
. . apali alan milyon dakika iretim kapasitesi
S!rh'Stan Ingiltere 23.100 m’ toplam kapali alan
Nis Londra

Yaklastk 990 calisan

- ) 3300 calisan
gy f g

-

b L | T 17 kiresel marka TURKIYE-TOKAT FABRIKASI (2. Sube)

22 milyon dakika dretim kapasitesi

7.300 m? toplam kapali alan
8 iilkeye ihracat ' '
81 calisan
2 ilkede iiretim
B overasvon merkez TURKIYE-NEVSEHIR FABRIKASI
Rerasy 22 milyon dakika dretim kapasitesi
2.600 m’ toplam kapali alan
200 milyon dakika 203 calisan
iiretim kapasitesi

5000 paydas

Sektoriinde Tiirkiye’'nin

SIRBISTAN-NIS FABRIKASI

38 milyon dakika dretim kapasitesi
19.250 m” toplam kapali alan
ilk 10 ihracatc! sirketi arasinda h26 calisan
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DUYARLI YASAM
YOLCULUGUMULZ

Yenilenehilir enerji igin Tokat-Erbaa ve Artesa Kumas fabrikalarinin cati iistii giines enerijisi
paneli yatirimlari tamamlanarak toplamda 4 MW'lik kurulu giic devreye alindi.

Tekstil sektdriinde
kiiresel bir
iretici marka
olma vizyonuyla
istanbul'da temelleri
atildi.

1987

—
®

Genisleyen miisteri
portftylyle birlikte
Avcilar'daki yeni
merkezine tasinarak
iretim kapasitesini
artirdi.

1997

—
®

Onemli basarilara
ulasmay! hedefleyen
Aster Tekstil, uzun
zamandir planladigi
stratejik hamleyi
gerceklestirerek
Avrupa pazarina
girdi.

2000

——

Uretim Kapasitesini
artirmak amaciyla
Kirklareli-Babaeski
fabrikasi kuruldu.

2010

BR BAKISTA ASTER TEKSTIL

Mimarisine biyik
dnem verilen
Esenyurt Genel
Merkez bina yatirmi
gerceklestirildi.

2014

—

1S0 27001 Bilgi
Givenligi Yonetim
Sistemi ve IS0 9001
Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalari
alindi.

2017

Aster, Birlesmis Milletler
Kiiresel ILkeler Sozlesmesi‘ni

Yeni teknolojik altyapisiyla

Aster, Yalcin Tekstil Boya ve
Apre Sanayi sirketini (yeni

imzalad.

Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri'ni (WEPs)
imzalayan ilk tekstil

Elektrik tilketimimizin
tamami, Uluslararas! Yesil
Enerji Sertifikali (I-REC) %100
yenilenebilir kaynaklardan
tedarik edilmeye basland.

Tokat-Erbaa tesisinin ikinci
asamas acildi ve bask
tesisleriyle entegre edilmesiyle
kapasite artirildi.

Genel Merkez'e (¢ yeni dretim
hatti eklendi.
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Yenilenebilir enerji icin Tokat-Erbaa
ve Artesa Kumas fabrikalarinin
catl Ustii giines enerjisi paneli

yatinmlari tamamlanarak toplamda

4 MW'Uk kurulu gii devreye alindi. .
Aster ve Artesa icin BCI

Londra daki Tasarim, inovasyon (Better Cotton Initiative)

ve Is Gelistirme Merkezi kendi fiziksel sertifikasyonlar
binasina tasindi. tamamlanarak
sirdirilebilir tedarik
Artesa Kumag biinyesine yapilan zinciri alaninda Gnemli bir
yatirimlarla, Dijital ve Rotasyon adim atildr.

Kumas Baski, Kontinii Kasar ve

Merserizasyon prosesleri eklend. Aster, Sustainability

sirketlerinden biri oldu.

baski tesisi kuruld

IS0 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikas! alind.

u.

Artesa Kumascilik Orme
bolimd, 12.361 m” alana sahip
yeni bir binaya tasindi.

adiyla Artesa Kumascilik) satin

alarak teknik ve aktif giyim

{irlin grubuna gird

2019

Fides Tekstil (yeni adiyla Aster
i Nevsehir] satin alindr.

2021

Ayni zamanda trme bélimiine Talks 2025 etkinliginde
Jakar Orme prosesi eklendi. Kurumsal Partner olarak
yer aldr.
Dar dokuma, kordon ve rasel
serit imalatini yapmak iizere grup Aster Tekstil ve Artesa

Kurumsal ynetim mekanizmalarini
giiclendirme hedefi kapsaminda,
SAP Doniisiim Projesi baslatildi.

2023

biinyesinde Setra Trim kuruldu.

Kumas Bluesign sertifika
siirecini tamamlayarak,
Tiirkiyede Bluesign Sistem
Partneri olan ilk entegre
tesis oldu.

2025

i —

1993

Yenilikgi yaklasimi
ve kaliteye olan
bagliligiyla sektdrde
oncii konuma gelme
hedefiyle byimesini
siirdird.

[ S

1998

Sektoriin basarili
kiiresel danismanlik
firmalariyla Aster
Tekstil'in doniisimi
basladi.

e = S

2004

Tasarim
departmanini kuran
Aster, miisterilere
kendi tasarimlarini
sunmaya baslad.

2012

Aster Tekstil Londra
Ofisi kuruldu.

Tokat-Erbaa fabrika
yatinmi yapild.

metess St £ SebAeess  $2$=Sdeas

2018

2016

Aster Tekstil,
Sirbistan-Nis
tesis yatinmini
gerceklestirdi.

Aster Tekstil,
en gelismis
ekipmanlarla

donatitmis nakis

tesisini kurdu.

2020

Artesa, kurumsal
kimlik doniisimini
tamamlad.

Aster Tekstil,
Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

programina katilan
itk sirketlerden biri
oldu.

Artesa, toplam 29
makineyle orme
kapasitesini artirdi.

2022

Tokat-Erbaa ve Babaeski tesislerindeki
nakis bolimlerine yapilan yatinmlar,
sirketin i¢ kapasite gelistirme ve dikey
entegrasyon yetenekleri dorultusunda
tamamlandi.

Artesa Kumas, érme bélimiinde
yapilan makine yatinmlari ile 71 6rme
makinesine sahip ve yapay zeka ile
tgrenen hata tespit sistemi gibi bircok
teknolojinin kullanildir bir tesis haline
getirildi. Artesa Boyahane, aylik kumas

{iretim miktarini 550 tonun Gizerine tasidi.

Rasel 6rme kapasitesi artirild.

Boyama bdlimlerindeki yeni tesis ve
makine yatinmlarr ile dogal elyafa sahip
kumaslarin boyanmas icin gerekli
altyap! tamamlandi.

Artesa Kumas, farkli kademelerde gicli
I1s1 ve su geri kazanim ¢oziimlerinin
entegre edildigi, hem kimyasal hem
de boyarmadde icin tam otomasyon

sistemine ve toplamda 37.960 m? kapali
alana sahip bir tesis haline getirildi.

[ S

2024

Artesa Kumas'ta boyahanenin gercek
zamanli enerji, su ve kimyasal
tiketimlerinin izlenmesine olanak
saglayan otomasyon programi devreye
alindu.

Setra Trim biinyesine Kordon Uclama
prosesi eklendi.

Artesa Kumasa Kontinii Kasar ve
Merserizasyon prosesleri eklendi.
Ayrica meveut atik suyun %85'inin
geri kazanimina ydnelik kendi aritma
tesisimizin ingasina basland.

Tokat - Erbaa‘da ikinci bir tesis yatinmi
tamamlanarak devreye alindi.

IS0 45001 s Sajligi ve Giivenlii Yonetim
Sistemi Sertifikast alind.

Aster Sirketler Grubu olarak Near-term
ve Net Zero taahitlerimizi vererek, Bilime
Dayali Hedefler (BT icin calismalar
hizlandinldr.
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STRATEJIK
ORTAKLARIMIZ

15+ kiiresel markayla stratejik ortakliklar...
Avrupa'da 7 iilke ve ingiltere

INGILTERE
C0S
Gymshark
F&F

Marks and Spencer
River Island
Barbour
ALMANYA
Hugo Boss

ISVICRE

HOLLANDA
Tommy Hilfiger
Hunkemoller

iSPANYA
Nude Project

On Running

ITALYA
Ermenegildo Zegna

FRANSA
Lacoste

Claudie Pierlot
Decathlon
Sandro
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YONETiM
KURULU
BASKANI VE
GENEL MODR
MESAJM

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kiiresel diizeyde ekonomik
dalgalanmalarin, jeopolitik belirsizliklerin
ve iklim krizi odakli regiilasyonlarin

daha belirgin hale geldigi bir yil oldu. Bu
donemde is diinyasinda siirdiiriilebilirlik,
izlenebilirlik ve kaynak verimliligi artik
tercih degil, zorunluluk héline geldi.
Tedarik zincirleri yeniden sekillenirken,
iretim siireclerinde esneklik ve ceviklik
tiim sektorler igin rekabet avantaji yaratan
en onemli faktorlerden biri oldu.
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YONETIM

Aster Sirketler Grubu’nun konsolide cirosu 150 milyon euro esigini
asarak giiclii ve siirdiiriilebilir biiyiime performansini ortaya koydu.

Bu doniisiim riizganinda Tirkiye, tekstil ve hazir giyim
sektoriinde sahip oldugu altyapi ve yetkinliklerle dikkat

cekici bir konumda yer aldi. Avrupa pazarina olan cografi
yakinligi, kaliteli tretim giicii, hizli teslim kabiliyeti ve

artan surdurilebilirlik farkindaligi sayesinde Tirkiye, global
markalarin stratejik tedarik kararlarinda oncelikli bir Gretim
merkezi haline geldi. Biz de bu avantajlar en iyi sekilde
degerlendirerek, diinya standartlarinda tretim anlayisimizla
Utkemizin bu potansiyelini katma degere dondstirmeye devam
ettik.

Aster Tekstil Grubu olarak, yatinmlarimiz 2025 boyunca
kararlilikla stirdd. Yaklastk 12 milyon EURO luk yatirim
gerceklestirdik. Bu yatiimin Gnemli bir kismi, yalin dretim
sistemlerinin dijitallestirilmesine, ileri otomasyon ¢oziimlerine
ve stirdirilebilir hammadde dondsimine ygnlendirildi.

JCR Eurasia Rating'in 2026
degerlendirmesine gore Aster Tekstil
AA- (tr), Artesa Kumas ise A (tr) kredi
notunu koruduk. Her iki sirket icin
goriiniim “Stable (Duragan)” olarak
teyit edildi.

Finansal agidan da istikrarli bir tablo ortaya koyduk. 2025 yil sonu
itibariyla Aster Sirketler Grubu'nun konsolide cirosu 150 milyon
euro esigini asarak giiclii ve siirddrilebilir biyime performansini
ortaya koydu. Strdrlebilir mali disiplin, stratejik yatinm
yonetimi ve verimlilik artisi, bu basarida belirleyici rol oynadi.

Gcli finansal temellere oturan kurumsal altyapi, tecriibeli
ekibimiz ve analitik yonetim anlasiyla yiiritilen finansal
stireclerimiz ile JCR Eurasia Rating'in 2026 degerlendirmesine
gore Aster Tekstil AA- (tr), Artesa Kumas ise A (tr) kredi notunu
koruduk. Her iki sirket igin gdriiniim “Stable (Duragan)” olarak
teyit edildi. Glcld 6zkaynak yapisi, sagukl likidite yonetimi,
yiiksek ihracat orani ve global markalarla siirdirilen uzun vadeli
i birlikleri bu basarinin temel belirleyicileri oldu.

Ayni donemde Artesa Kumas, Eximbank araciligiyla IBRD
kaynakli Yesil Ihracat Destek Kredisi kapsaminda 4,5 milyon EUR
uzun vadeli finansman sagladi; bagimsiz denetimde ise Grant
Thornton'dan KPMG'ye gegisle uluslararasi givenilirligimizi bir
adim daha ileri tasidik.

Bu yilin onemli kilometre taslarindan biri de Sustainability Talks
2025 platformuna stratejik partner olarak katilmamiz oldu. Bu is
birligi, sektorel dondstmin parcast olma hedefimiz dogrultusunda
yalnizca bir iletisim platformu degil; ayni zamanda bilgi paylasimi,
iyi uygulama Grneklerinin yayginlastintmasi ve sirdarilebilirlikte
liderlik perspektifi kazandiran bir deger alani sundu. Seffaflik,
izlenebilirlik ve sorumlu Gretim gibi oncelikli konularda aktif katki
sunmaktan gurur duyuyoruz.

Bir diger yandan, 2025 yili boyunca siparis tamamlama siiremizde

%9 oraninda iyilesme sagladik. Operasyonel siireclerimizi daha
sade, daha dlciilebilir ve daha kontrollii bir yapiya kavusturduk.
Enerji alaninda ise dnceki yillarda attigimiz adimlarin karsiligini
2025te daha net gormeye basladik. 2023 ve 2024 yillarinda
gerceklestirdigimiz giines enerjisi yatinmlar sayesinde, 2025
yilinda grubumuzun toplam elektrik tiketiminin %27'sini kendi
Uretimimizden karsiladik. Aster Tekstil Gzelinde bakildiginda
ise, bu oran %bb seviyesine ulasmistir. Bu gelisme hem maliyet
yonetimi hem de karbon ayak izimizin azaltiimasi acisindan
stratejik bir kazanim olmustur. Sertifikali malzeme kullanim
oranimizi %83’ ¢ikardik; karbon ayak izimizi azaltma yontindeki
projelerimizi operasyonel seviyede yayginlastirdik.

Yalin Dondisim calismalarimiz, yonetim kadromuzun gicli
sahiplenmesiyle bu yil daha sistematik bir yapiya kavustu.
Stirecleri sadelestiren, veriye dayal karar alma kiiltdrini
giiclendiren ve calisan katiimini artiran bir model olusturduk.
Yalin yaklasim, artik yalnizca operasyonel bir iyilestirme aracl
degil; kurum genelinde benimsenen bir yonetim anlayisidir.
Operasyonel mikemmellik odagimiz da ayni kararlilikla ilerledi.
Yonetim ekiplerimizin liderliginde kalite sistemleri, dijital
izlenebilirlik ¢oziimleri, enerji yonetimi ve bakim sireclerinde
standartlarimizi daha ileri tasidik. Gercek zamanli veri takibi ve
performans dlciimleme sistemleri sayesinde siireclerimizi daha
ongorilebilir ve kontrol edilebilir hale getirdik. Bu bittincil
yaklasim hem i¢ verimlilik gdstergelerimize hem de misteri
memnuniyetine dogrudan yansid.
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2025 yili boyunca operasyonel
sireclerimizi daha sade, daha
olcilebilir ve daha kontrollii bir yapiya
kavusturduk.

Bugiin geldigimiz noktada, yalnizca gicli bir Gretici degil; cevik

bir c6ziim ortagjl, dniisiim odakl bir is modeli uygulayicisi

ve sirdiiriilebilirligi sahada hayata geciren bir aktdriiz. Insan
kaynagimiza yatinm yapiyor, esitlikci ve kapsayici uygulamalarimizla
toplumsal etki yaratiyor; tedarik zincirimizde seffafUk, izlenebilirlik
ve etik degerleri temel aliyoruz. Uriin tasarimindan hammaddelere,
Uretimden teslimata kadar olan tiim sireclerde gevresel ve sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.

Gelecege baktigimizda, bizi heyecanlandiran sey yalnizca bugiine
ait basanilanmiz degil; atilacak yeni adimlar, kurulacak gicli

is birlikleri ve ulasacagimiz daha yiksek surddrilebilirlik
standartlanidir. Blyimeye, genislemeye ve dondsmeye olan
inancimiz, hi¢ azalmayan tutkumuzla birleserek bizi daha ileriye
tagiyor.

Bu yolda bizimle birlikte ydriyen tim galisma arkadaslarimiza,
paydaslarimiza ve misterilerimize gonilden tesekkir ederim.

Gelecegi birlikte sekillendirmek igin her giin ayni heyecanla
yeniden yola ¢ikiyoruz.

Saygilanmla,

ISMAIL KOCALI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Gectigimiz yil, kiiresel dlcekte rekabetin
giderek keskinlestigi, tedarik zincirlerinin
koklii bicimde yeniden sekillendigi

ve degisime uyum hizinin sirketlerin
kaderini belirledigi bir donem oldu. Talep
oriintiilerinin dngdriilemez bicimde
dalgalandigi bu ortamda yalnizca
iretehilmek yeterli dedildi — dogru

anda, dogru miktarda, dogru kalitede

ve rekabetci bir ceviklikle iiretebilmek
gerekliydi. Rekabet giiciiniin artik yalnizca
kapasiteden degil, esneklikten ve siireg
olgunlugundan beslendigi bu yeni gerceklik,
tiim stratejik secimlerimizin ve operasyonel
onceliklerimizin merkezine oturdu.



34

Bizler ise kurum olarak, bu doniisimdin seyircisi degil, aktif bir
dznesi olmayi tercih ettik. Odagimizi iretim siireclerimizi daha
verimli, daha olcilebilir ve daha entegre bir yapiya kavusturmaya
yinelttik. Uretimden planlamaya, tedarik zincirinden kalite
yonetimine kadar uzanan genis bir siirec haritasinda yalinlasmay!
bir felsefe olarak benimsedik; veri temelli yonetimi ise bu
felsefeyi hayata tasiyan temel arac olarak konumlandirdik.
Gereksiz adimlari eledik, darbogazlan gorinir kildik ve her
kademede stirec mikemmelligini kovalayan bir operasyonel
zihniyet inga ettik.

Yil boyunca yirittigimiz bu kapsaml iyilestirme galismalarinin
somut yansimalari gecikmedi. Planlama ve Uretim sdreclerinde
uygulanan yeni yontemler, kaynak kullaniminda daha dengeli

ve ongorlebilir bir yapi olustururken teslimat performansimizin
da giiclenmesine zemin hazirladi. Siparis tamamlama siiremizde
elde ettigimiz iyilesme, operasyonel mikemmellik anlayisimizin
fabrika duvarlari icinde kalmayip miisteri deneyimine kadar
uzandiginin somut bir gostergesi oldu.

Bu yiL, operasyonel mikemmellik yolculugumuzun ayritmaz bir
parcasini dijitallesme olusturdu. Uretim sahasinda veri toplama
ve analiz altyapimizi giclendiren sistemler sayesinde performans
gostergelerini anlik olarak izleyebiliyor, sapmalari olusmadan

YONETIM

tespit edebiliyor ve karar alma streclerimizi hem hizlandiryor
hem de saglamlastiriyoruz. Ancak bu noktada ozellikle
vurgulamak istedigimiz bir gercek var: Dijital dondsimn asil
giicti, Aster Tekstil Grubu'nun onlarca yillik Gretim birikimi ve
kokLi zanaatkarlik kiilturdyle bulustugunda ortaya cikiyor.

Elisciligindeki ustalik, kumasg ve iplige dair derin malzeme
bilgisi, isciligin her detayina gosterilen titiz 6zen — tim
bunlar, teknolojinin antam kazandigi zemini olusturuyor.
Verinin en degerli hale geldigi an, deneyimli bir goz tarafindan
yorumlandigi andir; algoritmalar tretim hattini izlerken onlarca
yillik zanaatkar bilgisinin o veriye nasil derinlik ve anlam
kattigini her gecen giin daha yakindan ggzlemliyoruz.

Enerji ve kaynak verimliligi de operasyonel onceliklerimiz
arasindaki yerini korudu. Onceki yillarda devreye aldigimiz
yenilenebilir enerji yatinmlarinin katkisiyla tretim
streclerimizde enerji kullanimini daha etkin ygnetme imkan
elde ettik. Uretim hatlarinda yiiriittigimiiz optimizasyon
calismalariyla kaynak israfini en aza indirirken tretim
kapasitemizi daha akilli ve daha strdirilebilir bicimde
kullanmayi basardik. Gucli altyapimiz ve yiiksek kapasiteli
uretim tesislerimiz, bu verimliligin somut bir giivencesi olmaya
devam ediyor.

daha verimli, daha dlciilebilir

daha entegre hir yapiya

yalinlasmayi hir felsefe

Yalin déniisiim calismalarimizi ise kurum genelinde daha sistematik
ve kalici bir yapiya kavusturduk. Sirecleri sadelestiren, ¢alisan
katiimini merkeze alan ve siirekli iyilestirme kiiltirini her

birimde filizlendiren bu yaklasim, operasyonel performansimizin
sirdriilebilir bicimde gelismesine kritik katki sagladi. Aster Tekstil
Grubu'nda iyilestirme artik bir proje degil, bir aliskanlik; bir gérev
degil, paylasilan bir sorumluluk anlayisi olarak yastyor.

Bugiin geldigimiz noktada Aster Tekstil Grubu; giicli tretim altyapisl,

ylksek kapasiteli tesisleri ve alaninda uzman insan kaynagiyla
yalnizca kaliteli tretim yapan bir sirket degil, ayni zamanda hizll,
esnek ve cozim odakU bir operasyonel yapi sunan givenilir bir

is ortagr konumunda bulunuyor. Zanaatin inceligini teknolojinin
guctyle harmanlayan, el isciligindeki ustaligi dijital izlenebilirlikle
bulusturan bu 6zgiin yaklasim, bizi sektorde ayristiran en temel

deger olmayi strduriyor.

Bu basarida emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza, birlikte
biyidigimiz is ortaklarimiza ve giivenlerini yenilemekten
vazgecmeyen misterilerimize ictenlikle tesekkir ediyorum.

Saygilanimla,

KADIR KOCALI
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi
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Bugiin geldigimiz noktada Aster Tekstil
Grubu; gicli dretim altyapisi, yiksek
kapasiteli tesisleri ve alaninda uzman
insan kaynagyla yalnizca kaliteli
Uretim yapan bir sirket degil, ayni
zamanda hizli, esnek ve ¢ozim odakll
bir operasyonel yapi sunan givenilir
bir is ortagi konumunda bulunuyor.
[anaatin inceligini teknolojinin gictyle
harmanlayan, el isciligindeki ustalig|
dijital izlenebilirlikle bulusturan bu
0zgiin yaklasim, bizi sektorde ayristiran

en temel deger olmayi stirdiryor.
L
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YONETIM KURULU ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu'dur. Su anda gorev yapmakta olan Yonetim Kurulu iiyeleri,
15 Ekim 2024 tarihli Genel Kurul karariyla secilmislerdir.

Aster Tekstil'in yonetim organi, bes Yonetim Kurulu tiyesinden olugan m
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Tedarik Zinciri Yurt Digi Satin - Biitge ve TEKNOLOJILERI
Satig Planlama L Bahaeski i
Yonetimi Alma Fabrikasi Raporlama VE SISTEM
GELISTIRME
I I I I I I
Tasarim Modelhane Teknik Denetim & Yurt ici Satin Tokat- Finans SURDURULEBI-
Uriin Giivenligi Alma Erbaa Fabrikas LIRLIK
ADI SOYADI UNVANI
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is - Sirhistan- OPERASYONEL
— Geligtirme Dol e Nis Fabrikas! AN MUKEMMELLIK
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_ Nevsehir- e
Baski Isletme Kapadokya Dis Ticaret YALIN DONUSUM
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Kadlig KUFTJ?S eBtzla[;]kan | |
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Fason Uretim Aster Londra
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ISMAIL CAN Yonetim Kurulu
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MODA VE TASARIM

FAALIVETLER

Aster Sirketler Grubu'nda tasarim, bir estetik tercihten cok daha fazlasini ifade ediyor;
miisteri degeri yaratan, siirecleri sekillendiren ve rekabet avantajini besleyen stratejik bir

kapasite olarak konumlaniyor.

Tasarim ve Is Gelistirme ekiplerimiz, kapsamli piyasa ve sektdr
arastirmalarini yaratici vizyonla harmanlayarak genis misteri
portfdyimdze yalnizca talebe cevap veren degil, talebi dnceleyen
Urtin ¢oziimleri sunmay! hedefliyor.

Kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz temel ilke degismedi:
Her riinde en yiksek kaliteyi, her siirecte ise bir zanaatkar
titizligini aramak. Bu ilke, Istanbul'daki Genel Merkez imizden
Londra'daki Tasarim, Inovasyon ve Is Gelistirme Merkezi'mize
kadar organizasyonun her katmaninda yastyor. Her iki merkezde de
konusunda deneyimli ekipler, yenilik ve yaraticiliga odaklanarak
sektorde daha once karsilasitmamis Griin gelistirme gozimleri
ortaya koyuyor. Istanbul’un Giretim derinligi ile Londra'nin kiiresel
tasarim perspektifi bir araya geldiginde, bu iki merkezin birbirini
tamamlayan giict Aster'in en onemli rekabet araclarindan birine
dondstyor.

Misteri portfoyimizin esitliligi, bu iki merkezin Gstlendigi
sorumlulugun genigligini de yansitiyor. Premium markalardan
diinyaca taninan kiiresel moda devlerine, Aktif Giyim ve Spor

Sk Giyim sektoruntn dnde gelen isimlerinden yiiksek hacimli
perakendecilere kadar uzanan bu zengin portfoy, ekiplerimizin hem
farkl segmentleri derinlemesine anlamasini hem de her misteriye
0zgii cozimler gelistirmesini zorunlu kiliyor. Bu cesitliligi bir
karmasiklik olarak degil, kurumsal olgunlugumuzun ve irin
yetkinligimizin bir olgutd olarak goriyoruz.

Tasarim ve Grtin gelistirme yetkinligi, Asterin hizmet modelinin
kalbinde yer aliyor. Ekiplerimiz, iplikten kumasga, dretim
tekniklerinden Griin isciliginin en ince ayrintilarina kadar uzanan
buttncul bir strec anlayisiyla caligiyor. Bu derinlik, yalnizca gizel
irtinler ortaya ¢ikarmakla kalmiyor; zamaninda teslim, maliyet
etkinligi ve uzun vadeli misteri memnuniyetini de givence altina
aliyor. Sektordeki oncii konumumuzu korumak icin teknoloji
yatinmlarimizi ve birikmekte olan kurumsal deneyimimizi birlikte
ve en verimli bicimde kullanmayr siirdiriyoruz.

Istanbul’un iiretim yetkinligi ile
Londra'nin kiiresel tasarim perspektifi
bir araya geldiginde, bu iki merkezin

birbirini tamamlayan giicii Aster’in en
onemli rekabet araclarindan birine
donisiyor.

i
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Bu baglamda 3D tasarim ve sanal showroom teknolojilerine
yaptigimiz yatinmlar hem sirdirilebilirlik taahhidimizi hem de
operasyonel verimliligimizi giiclendiren somut adimlar olarak one
¢ikiyor. Fiziksel numune retimi ve gonderim ihtiyacini minimize
eden bu teknolojiler, siireclerdeki hammadde israfini azaltirken
degerli zaman ve kaynaklari da koruma altina aliyor. Dijital
ortamda hayat bulan bir koleksiyon, pazara cok daha hizli ve cok
daha az cevresel izle ulasiyor.

Tasarim ekiplerimizin gicu, yalnizca bireysel yetenekten degil,
farkli gecmislerden ve disiplinlerden gelen bakis agilarinin bir
arada rettigi kolektif vizyondan kaynaklaniyor. Trend tahminlerini
musteri beklentileriyle bulusturan, renk yonetiminden giysi

A,
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Uretimine kadar her asamada inovasyonu canli tutan bu
ekipler; tasanim, is gelistirme ve trin gelistirme sureglerini
birbirinden bagimsiz departmanlar olarak degil, birbiriyle
strekli diyalog halinde olan bir bitiin olarak yGnetiyor.

Nihayetinde Aster Sirketler Grubu'nun tasarim felsefesi,
giizeli islevsellikle, yeniligi sorumlulukla ve yaraticili
surdirilebilirlikle bir arada tutmak tzerine kuruludur.
Cevresel etkisi en diisik malzemelerin titizlikle secilmesi,
tasarim siirecinin basindan sonuna dogru yonetilmesi ve
uzun omiirld, cok amacli kullanima elverisli Griinler ortaya
konulmasi — tiim bunlar, dongiisel moda ekonomisine olan
katkimizin somut ifadesi olmaya devam ediyor.

M
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DIJITAL DONUSUM: GELECEGIN
URETIM DILINI KONUSMAK

Aster Tekstil, dijitallesmeyi retim ve Grin gelistirme sureglerinin
merkezine yerlestirerek operasyonlarini gelecege hazirliyor.
Gelistirilen teknolojik altyapi, dijital platformlar ve entegre
sistemler sayesinde verimlilik, siirddrilebilirlik ve rekabet gic
ayni cercevede gicleniyor; deger zincirinin farkl asamalarina
islenen dijital ¢oziimler ise Aster'i moda endistrisinde dondsimi

takip eden degil, yonlendiren sirketler arasina tasiyor.

Dijitallesme, Aster Tekstil icin bir aragtan cok bir diistince
bicimine donistii. Uretim ve iriin gelistirme siireclerinin
merkezine yerlestirilen teknolojik altyapi, yalnizca operasyonel
verimliligi artirmakla kalmiyor; yaraticiigin sinirlanini genisletiyor,
sirdirilebilirlik taahhitlerini somutlastinyor ve miisteri

iliskilerini yeni bir derinlige tasiyor.

DiJITAL TASARIM: FiZIKSEL SINIRLARIN
OTESINDE

Fiziksel bir numunenin dretilmesi icin harcanan hammadde,

emek ve zaman; ayni Griiniin dijital ortamda kusursuz bicimde
canlandirtabildigi bir dénemde yeniden sorgulanmayr hak ediyor.
Aster, CLO 3D ve Browzwear gibi ileri tasanim platformlarini aktif
olarak kullanarak bu sorgulamanin pratik karsiligini coktan
hayata gecirdi. Tasarim ekipleri artik sinirsiz sayida dijital numune
olusturabiliyor; koleksiyonlar fiziksel tiretime gecmeden dnce
sanal ortamda gelistiriliyor, test ediliyor ve miisteri onayina

sunuluyor. Uriin gelistirme déngiisii hizlanirken maliyetler diisiiyor,

hammadde kullanimi ise anlamUi élciide azaliyor. Yaraticilik, artik
malzeme israfinin degil; dijital ustaligin cerceveledigi bir siirecte
filizleniyor.

Dijital Showroom ve Avatar Teknolojisi: Miisteri
Deneyimini Yeniden Tanimlamak

Bir koleksiyonu deneyimlemek icin artik ayni fiziksel mekanda
bulunmak gerekmiyor. Aster’in dijital showroom yaklasimi,

is ortaklari icin 0zel olarak olusturulan avatarlar araciligiyla
koleksiyonlari sanal ortamda hayata gegiriyor; Uriinler detaylarina
kadar incelenebiliyor, kiyaslanabiliyor ve onaylanabiliyor. Bu
model, fiziksel numune gonderimi ve lojistik stireclerine olan
bagimuligi kokLi bicimde azaltiyor. Daha az hammadde, daha az
ambalaj, daha az enerji — ve buna bagli olarak, daha kiigik bir
karbon ayak izi. Misteri deneyimi ise cografi sinirlardan bagimsiz,
her zaman erisilebilir ve her seferinde tutarli bir kaliteyle
sunuluyor.

FAALIVETLER

Aster Design Depot: Tasarimdan Satisa Tek Bir
Ekosistem

Aster Design Depot, tasarim, urin gelistirme ve satis sdreclerini
tek bir dijital cati altinda bulusturan ve Aster'in dijital dondsim
yolculugunun en btinlesik ifadesi olan kapsaml bir platform
olarak dne ¢ikiyor. ERP altyapisiyla entegre ¢alisan bu sistem,
koleksiyonlara ait tim gorsel ve teknik bilgileri bulut ortaminda
guvenli ve erisilebilir bicimde sakliyor. Musterilerle es zamanli is
birligi imkani sunan yapisiyla platform, hem Grin gelistirme hem
de satis siireclerini hizlandinrken operasyonel maliyetleri de asag
cekiyor. Pandemi sonrasi dénemde fiziksel temasin azaldigi bir
diinyada Aster Design Depot, misteri iliskilerinin dijital ortamda
kesintisiz ve giicli bicimde strdurilmesini saglayan kritik bir
kopriye donistu.

Tiim bu dijital araclarin ve platformlarin ortak paydasi, Aster’in
hem bugiini hem de yarini ayni anda yonetme kapasitesini
giiclendirmesidir. Teknoloji burada bir amac degil; daha yi Grinler,
daha sorumlu bir Gretim anlayisi ve daha gii¢li misteri ortakliklar
kurmak icin kullanilan bilingli bir aractir.

Uretim Oncesi Numune Siireclerinin
Dijitallestirilmesi

URETIM ONCESI 3D NUMUNE ORANI (%)

2025
2024
2023
2022
2001

GERCEK ZAMANLI TAKIP VE OTOMASYON

Eszamanli Veri Toplama Sistemi

Uretim sahasinda alinan her Karar, ancak o kararin dayandigi
verinin kalitesi kadar deger tasir. Aster, bu gerceklikten hareketle
Uretim sahasinda tablet tabanli bir veri toplama altyapisi kurarak

operasyonlarini gercek zamanli bir goriinurlik katmaniyla donatti.

Her 30 saniyede bir giincellenen veriler, dashboard>(ar araciligiyla
anlik olarak yayinlaniyor; kalite, verimlilik ve tretim bilgileri
sahada gorev yapan ekiplere kesintisiz bicimde akiyor. Bu yapi,
sorunlarr olustuktan sonra tespit etmek yerine olusmadan once
miidahale edebilme kapasitesi sunuyor ve saha ekiplerinin hizll,
isabetli aksiyonlar almasinin éniind aciyor.

SAP Doniisiimii ve Otomasyon Altyapisi

Aster'in SAP doniisiim projesi, dretim sireclerini yalnizca
dijitallestirmekle kalmiyor; onlari daha entegre, daha esnek ve
daha stratejik bir zemine tasiyor. Otomasyon sistemleri tretim
hatalarini minimize ederken siireclerin uctan uca izlenebilirligini
de giiclendiriyor. Tiim bu altyapi, operasyonel verilerin stratejik
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karar alma sireclerine dogrudan girdi sagladigi, yonetimin hem
anlik hem de uzun vadeli perspektifle hareket edebildigi bir yapi
insa ediyor.

Uretimde Dijital Derinlik

Aster'in dijital dontisim vizyonu, teknolojiyi modernize etmekle
yetinmiyor; dretim sireclerini bastan sona daha akilli ve daha
entegre bir yapiya kavusturmayr hedefliyor. Bu vizyonun somut

bir yansimasi olarak gerceklestirilen Lectra sistem versiyonu
yikseltmesi, kesim dncesi siireclerde hiz, hassasiyet ve veri
bittnligu acisindan kayda deger iyilesmeler sagladi. Yeni nesil
Lectra altyapisi sayesinde kumas tiiketimi cok daha dogru
hesaplaniyor, otomasyon araciligiyla insan kaynakli hatalar minimize
ediliyor ve dretim planlamasi gercek zamanli verilerle desteklenerek
daha isabetli kararlara zemin hazirlaniyor. Tasarimdan uretime
uzanan sirecte dijitallesmeyi derinlestiren bu bilesen, Aster'in
biittincl teknoloji stratejisinin kritik bir halkasini olusturuyor.

DIGIEYE & DIGIVIEW

Renk, tekstil endistrisinde yalnizca estetik bir tercih degil;
misteri onayini ve Gretim sirecinin seyrini dogrudan etkileyen
kritik bir kalite parametresidir. Aster, renk onay sireglerini Digikye
ve DigiView sistemleriyle tamamen dijital bir zemine tasiyarak

bu alanda kokli bir dontisim gerceklestirdi. Fiziksel numune
gonderimini ve buna bagli lojistik strecleri devre disi birakan bu
sistemler sayesinde eskiden yedi giine kadar uzayabilen onay
siirecleri artik yirmi dort saat icinde tamamlanabiliyor. Bu dondsim
yalnizca cevresel kazanim saglamakla kalmiyor; tedarik zincirinde
ciddi bir zaman tasarrufu yaratirken misteri memnuniyetini de
dogrudan olumlu yonde etkiliyor.

BILGI TEKNOLOJILERIYLE SURDURULEBILIR
ALTYAPI

Yesil BT Yaklasimi

Enerji verimliligi Aster’in BT stratejisinin merkezinde yer aliyor.
Sanallastirma, kagitsiz ofis uygulamalari ve bulut sistemleriyle
enerji tiketimi azaltiliyor. BT operasyonlari, “Yesil BT™ ilkelerine
uygun sekilde tasarlaniyor ve yiritildyor.

Bilgi Giivenligi Onceligi
Aster, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'ni (BGYS) etkin bigimde

uygulayarak bilgi varliklarini koruyor ve hem i¢ hem de dis
misterilerin glivenini artiriyor.
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FAALIVETLER

MUHENDISLIK YAKLASIMI VE

INOVASYON GUCU

Aster Tekstil'de inovasyon, belirli projelere
ozgii bir faaliyet olmanin cok dtesinde;
sirketin diisiinme bigimini, iiretim kiiltiiriinii
ve rekabet anlayisini derinden sekillendiren
kalici bir yaklagimdir. Kurulusundan bu yana
iretim ustaligin giiclii miihendislik birikimi
ve kararli teknoloji yatirimlariyla harmanlayan
Aster, degisen pazar dinamiklerine gevik
bicimde uyum saglayan, yiiksek katma deger
ireten ve siirdiiriilebilir coziimler gelistiren
bir iiretim ekosistemi olarak konumlaniyor.

Aster icin inovasyon, yeni Grinler gelistirmekten cok daha genis
bir anlam tagiyor. Uretim siireglerini daha akilli, daha verimli ve
daha hassas kilmak; her adimda mikemmelligi bir baslangic
noktas olarak kabul etmek ve teknolojiyi bir destek araci degil,
stratejik bir kapasite olarak konumlandirmak — iste bu anlayss,
Aster’in inovasyon felsefesinin dziini olusturuyor. Bu dogrultuda
Uretim altyapist; robotik uygulamalar, otomasyon sistemleri

ve yapay zeka destekli analizlerle siirekli olarak gelistiriliyor.
Operasyonel mikemmellik anlayisi ise yalnizca tretim
hatlanyla sinirli kalmayarak sirketin tiim siireclerine ve karar

mekanizmalarina entegre ediliyor.

Ar-Ge ve bilgi teknolojileri ekiplerinin is birliiyle yiriitilen
calismalar, veri odakl karar alma mekanizmalarindan dretim
hatti otomasyonuna, yapay zeka destekli iretim sistemlerinden
dijital tasarim platformlarina kadar genis bir yelpazede somut ve
dlculebilir sonuclar ortaya koyuyor. Bu bitiincil yaklasim Aster'i
yalnizca tekstil dretiminde degil; teknoloji odakli ve sdrddrilebilir
uretim modellerinin tasarlanmasinda da sektgrde gticld bir

referans noktasina dgnustartyor.

Asterin bu inovasyon yolculugunun en carpict 6rneklerinden
biri, emprime baski siireclerini kokten dondstiren Vision

Reflect sistemidir. Model gecislerinde saniyeler icinde tretime
baslanmasina imkan taniyan bu yenilikci sistem, insan kaynakl
hatalari en aza indirirken dretim maliyetlerinde de kayda deger
tasarruf sagliyor. Bunun yani sira Gretim siireclerine daha yiiksek
esneklik ve siirec kontroli kazandirarak operasyonel performansi
ileri bir seviyeye tasiyor.

Gelistirme siirecinin ardindan Vision Reflect sistemi, TechXtile
Challenge inovasyon Yarismasi’nda ddiile layik goriilerek
basanisini uluslararasi arenada da kanitladi. Artesa Fabrics

adina gelistirilen yeni proje ise ayni platformda bir kez daha odul
kazanarak Aster'in bu alandaki dzgun yetkinligini bir kez daha
gozler ontine serdi. Yapay zeka destekli bu sistem sayesinde farkl
makine gruplarindan elde edilen veriler analiz edilerek tretim
sireclerinin daha akilli, daha verimli ve daha sirdirilebilir bir
yapiya kavusturulmasi hedefleniyor.

Tiim bu galismalar, Aster'in inovasyonu is yapis bigiminin
ayntmaz bir parcasi haline getirdiginin acik bir yansimasidir.
Gcli tasarim ve dretim kabiliyetini ileri teknoloji ile bulusturan
Aster, fonksiyonel, yiksek katma degerli ve siirddrilebilir Grinler
gelistirerek sektordeki onci konumunu giiclendirmeye devam
ediyor.
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IS GELISTIRME STRATEJILERIMIZ

GELECEGI SEKILLENDIREN YAKLASIMLAR

Aster Tekstil'in is gelistirme stratejileri, tekstil sektoruntn kendi
dinamiklerinin ok dtesine gecen, cok katmanli ve ok disiplinli bir
perspektifle sekilleniyor. Jeopolitik gelismelerin ekonomik yansimalari,
perakende ekosistemindeki dontsimler, sirddrdlebilirlik politikalan
ve teknoloji alanindaki ilerlemeler; stratejik karar alma siireclerimizin

aynilmaz bir parcasi olarak degerlendiriliyor. Bu bitinsel bakis agisi, Aster’i
yalnizca buginin taleplerine yanit veren degil, yarinin firsatlarini onceden

goren ve konumlanan bir is ortagina dondstirdyor. Misteri odakllik ise

bu stratejik yapinin merkezinde yer aliyor; pazardaki donisimlere uyum

saglamak amaciyla tim tanitim ve is gelistirme faaliyetleri hedef odakli,
yaratici ve veri temelli metodolojilerle planlanip yirdtildyor.

1. HEDEF PAZAR VE MUSTERI DERINLIGI

Dogru Miisteri, Dogru Zamanlama

Aster'in is gelistirme yaklasimi, her marka ile degil; dogru marka ile,
dogru zamanda ve dogru deger onerisiyle bulusmay! esas aliyor. Bu
dogrultuda dretim kapasitemiz, zanaatkarlk birikimimiz ve koleksiyon
gelistirme yetkinliklerimizle ortisen marka profilleri onceliklendiriliyor;

kapsamli hedef pazar analizleri diizenli olarak gerceklestiriliyor. Ozellikle

premium segmentte konumlanan ve siirdiirilebilirlik odakl stratejiler
benimseyen markalar stratejik oncelik tagiyor. Bu markalarin koleksiyon
takvimleri, kalite beklentileri ve sirddrilebilirlik hedefleri titizlikle takip
ediliyor; ticari yaklasimlar her marka icin ayri ayri ve ozgiin bicimde
sekillendiriliyor.

2. GUCLU DEGER ONERISININ VURGULANMASI
Katma Degeri Yiiksek Hizmet Modeli

Aster Tekstil'i rakiplerinden ayristiran, yalnizca dretim kapasitesinin
biyukligu ya da hiz kabiliyeti degil; bu gtcld altyapinin Gzerine inga
edilmis, her detayinda ustalik ve dzen barindiran Gst diizey bir hizmet
modelidir. Dijital iriin gelistirme altyapisi, hizli ve givenilir teslimat
performans, ileri diizey strddrdlebilirlik uygulamalar ve onlarca yilik
mihendislik birikimi bir arada sunuldugunda, ortaya cikan deger dnerisi

pazarda belirgin ve kalici bir farklilik yaratiyor. Global dlcekte dnde gelen
markalarla kurulan giivene dayali uzun vadeli is modelleri, yeni is birlikleri

icin gicli bir referans zemini olusturuyor. Ar-Ge odakl, seffaf ve inovatif
dretim killtirimiz sayesinde misterilerimize yalnizca dretim degil;
strddralebilir biyimeyi birlikte kurgulayan stratejik bir cozim ortaklgi
sunuyoruz.

3. INOVATIF TEKNOLOJi VE AR-GE i$ BIRLIKLERI

Sektdrel Yeniliklerde Oncelikli Konumlanma

Yiksek teknoloji giicind derin teknik bilgi ve beceriyle harmanlayan
Aster, sirddrilebilir driin gelistirme hedefi dogrultusunda biyobazli

iplik gelitiricileri, cevreci malzeme start-up'lari ve ileri dontsim
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren firmalarla stratejik is birlikleri
yiriitiyor. GRS, OEKO-TEX ve Bluesign gibi uluslararasi sertifikasyon
standartlarina uygun kumaslar gelistiriliyor; markalarin beklentilerine
yonelik kapsamU driin dosyalari hazirlaniyor ve tanitim siregleri etkin
bicimde yonetiliyor. Aster bu alanda yenilikleri takip etmekle yetinmiyor;
Ar-Ge projeleriyle sektdre yon veren uygulamalar gelistirerek teknolojik
oncilik konumunu pekistiriyor.

4. DEGER ODAKLI ILISKILER, UZUN VADELI
STRATEJILER

Operasyonel mikemmellik anlayisimiz, misteri iliskilerimizin de
temel tasini olusturuyor. Yeni markalarla kurulacak is birlikleri; yilik
projeksiyonlar dogrultusunda, sistematik ve dzenle yGnetilen bir

yapi icinde hayata geciriliyor. Koleksiyon gelistirme, stil galismalari,
dzel Uretim coziimleri ve yiiksek kapasiteli dretim kabiliyetleri;
strddrulebilir is yapitaniyla bitiinlesik bigimde sunuluyor. Mevcut
misteri portfoyimiizde elde edilen yiiksek memnuniyet oranlar, yalnizca
bir performans gdstergesi degil; ayni zamanda yeni is birliklerinde en
gucld referansimiz olarak ne cikiyor. Her yeni misteri kazanimi, bir
sonraki biiyime asamasina zemin hazirlayan stratejik bir adim olarak
degerlendiriliyor.

5. GUCLU MARKA ALGISI

Aster Tekstil, kiresel pazarda marka algisini giclendirmeyi yalnizca bir
iletisim hedefi olarak degil, kurumsal kimliginin dogal bir yansimasi
olarak gordiyor. Zanaatkarlik gelenegini ileri miihendislik yaklasimiyla
bulusturan, premium dretim anlayisini strddrilebilirlik taahhiduyle
harmanlayan bu kimlik; sektorel basari hikayeleri, strddrilebilirlik
raporlari ve uluslararasi belgelendirmeler araciligiyla somut ve giivenilir
bir itibar zeminine dondsturuliyor. Websitesi, sosyal medya platformlar
ve LinkedIn tzerinden hedefe ydnelik iceriklerle bu itibar genis kitlelere
tasiniyor. Nihayetinde amac yalnizca ticari basari degil; Aster Tekstil'in
sektordeki lider ve yenilikci tretici konumunun her platformda gicli
bicimde pekistirilmesidir.
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FINANSAL DISIPLIN VE
SURDURULEBILIR BUYUME

Aster Sirketler Grubu, 2025 yilini yalnizca operasyonel
ve stratejik basarilarla degil, finansal acidan da giiclii
ve disiplinli bir performansla kapatt..

Bu degerlendirmede dne cikan baslica

orani ve global markalarla siirdiriilen
uzun vadeli is birlikleridir ve .yalnizca
bir finansal gdsterge olmanin 6tesinde;
grubun tedarikgiler, bankalar ve is
ortaklari nezdindeki giivenilirliginin

de somut bir ifadesidir.

Kiiresel ekonomik belirsizliklerin, artan maliyet baskilarinin ve
sektdrel dontsim hizinin tim siddetiyle hissedildigi bu donemde,
grubumuz finansal tablosunun saglamligini ve Gngorulebilirligini
korudu. Bu istikrarin arkasinda, uzun vadeli bir bakis acisiyla
sekillendirilen finansal yonetim anlayisi ve gicli bir ekip yapisi yer
aliyor.

GUCLU FINANSAL TABLO

Stz konusu basari, yalnizca pazar kogullarinin bir yansimasi degil;
titizlikle uygulanan biitce disiplini, verimlilik odakli maliyet yonetimi
ve stratejik yatinm kararlarinin bir Grinddr.

Grubun toplam yatinm hacmi 2025 yilinda yaklasik 12 milyon EUR'ya
ulasti. Bu yatinmin onemli bir bélim, yalin dretim sistemlerinin
dijitallestirilmesi, ileri otomasyon goziimlerine ve sirdirilebilir
hammadde donisimine yonlendirildi.

Mali Isler Departmani bu yatinim siirecinin her asamasinda stratejik
bir ortak rold tstlendi; kaynaklarin dogru alanlara kanalize
edilmesini ve yatinm geri donislerinin etkin bicimde izlenmesini
saglad.

KURUMSAL GUVENILIRLIK:
KREDI NOTU BASARISI

JCR Eurasia Rating'in 2026 degerlendirmesine gore, Aster Tekstil'in
uzun vadeli ulusal kredi notu AA- (tr), Artesa Kumas'in kredi notu
ise A (tr) seviyesinde korundu. Her iki sirket icin goriiniim “Stable
(Duragan)” olarak teyit edildi.

Tekstil sektorindeki daralmanin ve kiiresel belirsizliklerin yogun
bicimde hissedildigi bir donemde bu notlarin muhafaza edilmesi,
grubun finansal saglamuigi ve ynetim kalitesi acisindan son derece
qucld bir referans niteligi tasimaktadir.

etkenler sunlardir: giiclii 6zkaynak yapisi,
saglikli likidite yonetimi, yiiksek ihracat

YESIL FINANSMAN: SURDURULEBILIRLIGE
FINANSAL DESTEK

2025 yilinda yesil finansman alaninda da onemli bir kilometre

tasi asildi. Eximbank araciligiyla Diinya Bankasi Grubu Gyesi IBRD
kaynakLi Yesil ihracat Destek Kredisi kapsaminda Artesa Kumaga 4,5
milyon EUR uzun vadeli finansman sagland!.

Bu finansman; basta atik geri kazanim ve enerji verimliligi olmak
Uzere su kullaniminin optimize edilmesi, yenilenebilir enerji
yatinmlari ve strddralebilir Gretim kapasitesinin gglendirilmesine
yonelik projeleri kapsiyor. Ayni zamanda Artesa Kumas'in CBAM gibi
kiresel cevre dizenlemelerine uyumunu destekleyerek Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde konumlanmasina da katki sagliyor.
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Bu finansman, grubun strdirdlebilirlik odakl is modelinin finansal
dinyada da karsilik buldugunun ve uluslararasi finans kuruluslar
tarafindan givenilir bulundugunun onemli bir isaretidir.

BAGIMSIZ DENETIMDE YENI STANDART: KPMG
ILE IS BIRLI
2025 yiinda bagimsiz denetim siirecinde de kokli bir adim atildi.

Uzun yillar is birligi yapilan Grant Thornton'dan, diinyanin nde gelen
denetim kuruluslarindan biri olan KPMG'ye gecis gerceklestirildi.

Uluslararasi bir denetim kurulusunun giivencesini tasiyan finansal
tablolar, Aster Sirketler Grubu'nun yeni is ortakliklari ve biiyime
hedefleri icin de gligld bir zemin olusturuyor.

Fo
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URETIM VE SEVKIYAT

Aster Tekstil, kapsamli iiretim kapasitesi sayesinde liiks iiriin gruplarindan yiiksek hacimli
iiretim programlarina kadar uzanan farkl miisteri ihtiyaclarina yanit veriyor.

48 FAALIVETLER

GELECEGE BAKIS

Aster Tekstil, koklii zanaatkarlik gelenedini ileri miihendislik yaklasimi ve yiiksek
teknoloji giiciiyle harmanlayan 6zgiin konumuyla kiiresel pazarda lider iiretici kimligini
kararhlikla siirdiirmeyi hedefliyor. Miisteri odakli ve esnek is yapisi, etik iiretim anlayisi ve
operasyonel miilkemmellik ilkesi; bu hedefin yalmzca bir vizyon bildirisi olarak kalmayip
giinlitk is pratiklerine islenen somut bir taahhiide doniismesini sagliyor.

Yiksek kapasiteli Gretim altyapisi, deneyimli insan kaynaginin
tasidigi derin teknik bilgi ve beceri ile zanaatkarlik kulturinin
kurumsal yapiya islenmis olmasi Aster Tekstil'i kiresel dlcekte
degisen kosullara en hizli uyum saglayan, en givenilir ve en

) A e yenilikgi tretim ortagi olarak konumlandiran temel unsurlardir.
teknik yetkinligini ve zanaat bilgisini Oniimiizdeki yillarda da bu giiclii temeller iizerinde yiikselen,
siirekli gelistiren egitim altyapisinin siirdiiriilebilir bir biydme modelini kararlilikla hayata gegirmeye

giiclendirilmesi, devam edecegiz.

Oniimiizdeki ddnemde baslica hedeflerimiz su sekilde
konumlandintmaktadir:

Uretim siireglerinde insan kaynaginin

Yeni cografyalarda giivenilir ve uzun vadeli
is ortakliklari kurularak kiiresel erisimin
derinlestirilmesi,

Ar-Ge calismalarinin kapsam ve hizinin
artinlarak yeni nesil malzeme ve
iretim teknolojilerinde dncii konumun
pekistirilmesi,

Tedarik zincirinin seffaflik ve izlenebilirlik
standartlarinin uluslararasi beklentiler
dogrultusunda yiikseltilmesi.

Aster, giinimiiziin zorlayicr kiiresel piyasa kosullari altinda
msteri taleplerini en iyi karsilayan ¢oziimleri sunuyor.

Aster Sirketler Grubu, Turkiye ve Sirbistanda alti Gretim tesisi

ile faaliyet gosteriyor. Sektorinde onci konumda bulunan Grup,
Uretim anlaminda en biyuk ve en modern tesislere sahip. Yiksek
kaliteli triinler Gretme ve diinya capindaki pazarlara sunma
misyonuyla hareket ederek tretim siireclerinde son teknolojilerin
kullanimiyla esneklik ve yenilikgiligi bir araya getiriyor. 3.000°e
yakin calisani ve aylik 180 milyon dakikalik tretim kapasitesiyle,
gintimiziin rekabetci kiiresel piyasa kosullarinda misteri
taleplerini karsilamak igin en iyi cozimleri sunuyor.

FARKLI MUSTERI IHTIYACLARINA
YANIT VERMEK

Genis Uretim kapasitesine sahip Aster Tekstil, Liks driin
segmentinden yiksek hacimli Gretim programlarina kadar uzanan
farkli miisteri ihtiyaclarina cevap veriyor. Grup, Yalin Uretim
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Sistemi'ni operasyonlarinin her asamasinda uygulayarak en
ylksek verimliligi hedefliyor.

Tiim operasyonel sireclerde en yeni teknoloji, otomasyon ve dijital
¢ozimlere siirekli olarak yatirim yaparak, kalite ve verimliligi
siirekli olarak bir st seviyeye tasimak icin gayret ediyor.

ASTER'IN FILOSU HIZMET
KALITESI SAGLAMAKTADIR

Aster, yari mamul ve mamul sevkiyat icin kendi filosunu
kullanarak zamandan dnemli sekilde tasarruf ediyor. Uretimi ve
kalite kontrol asamalari tamamlanan Grtinler, sevkiyat zamanina
kadar Aster depolarinda yonetiliyor. Sevkiyata hazir hale getirilen
Urtinler ise misterilerin onayladigi lojistik tedarikgiler araciligiyla
diinya capindaki cesitli satis noktalarina giivenle ulastiniliyor.
Aster, sadece Gretim sirecinde degil, Gretimin dncesinde ve
sonrasinda da maksimum verimliligi hedefleyerek, misterilere
sunulan hizmet kalitesi strekli artiryor.



URETIM
YETKINLIKLERI

IZLENEBILIR, YENILIKCI, SORUMLU URETIM

Dikey entegrasyon stratejisi kapsaminda,
uzmanhklarini tesislerde proses ve
kapasite gelistirmeleri ile destekleyen
Aster Tekstil, inovasyon ve gevre odakli
teknik ve teknolojik yatirimlarina diizenli
olarak devam ediyor.

Tim tesislerinde, GOTS, OCS, GRS, RCS ve RegenAgri sertifikalar
hulunan Aster Tekstil, bu sertifikalara ek olarak Textile Genesis,

TrusTrace gibi sistemlerle de trin izlenebilirligini garanti altina aliyor.

Aster, strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ederek,
kullanitan kimyasallarin tamamini pozitif kimyasal listelerinden
tedarik etmeye dzen gosteriyor. Su bazli yardimer kimyasal kullanimi
tercih edilirken, kimyasal envanter ZDHC InCheck raporlamas ile
seffaf bir sekilde paylasililyor.

Bu calismalar dogrultusunda Aster, cevreye duyarlilik ve
strdirilebilirlik yaklasimiyla tretim sireclerinde endistriyel
faaliyetlerinin dogal kaynaklara ve cevreye olan olumsuz etkisini
azaltiyor.

NAKIS
Yiiksek Yetkinlikli Nakis Boliimii

Aster Tekstil'in nakis bolimd, dinya genelindeki moda trendlerini
yakindan takip ederek misterilerine kaliteli, ozenli ve farkli
hizmetler sunuyor. Nakis tasarim ve retim ekipleri, Ar-Ge ve Tasarim
departmanlarinin da katkisiyla, Asterin Gretim hedeflerini olumlu
yonde etkiliyor.

Grubun Istanbul, Babaeski ve Erbaa tesislerinde kurulan ve tasarim
ve desen teknigine bagli olarak giinlik 5.000 ila 20.000 adet dretim
kapasitesine sahip olan bu bélimler, Aster'in misterilerine daha
genis bir Grtin yelpazesi sunmasina olanak taniyor.

FAALIVETLER

Sektdre Yon Veren ileri Teknoloji

Son teknoloji makinelerle yapilandinan Aster'in nakis
bolimd; her teknikteki sargili nakislar, yiksek evali
nakislar, aplike kesimli ve lazer kesimli nakislarin
yani sira pul islemeli nakis isleri ve benzeri her

tirld farkli ve yenilikci nakis tekniklerini kolaylikla
uygulayabiliyor. Grubun nakis ekibi, en gelismis
teknoloji tasarim programlariyla desteklenen tim
potansiyelini kullaniyor. Bunun yani sira lazer

kesim sistemi, entegre dijital baski ve serigrafi

tekniklerini de kullanabilen Aster, Turkiye'nin

tekstil sektoriine liderlik ediyor.

BASKI

Gelecedi Sekillendiren Baski Coziimleri

Aster Tekstil, bdlgesindeki en Gstin baski tesisini son teknoloji
makinelerle kurarak koleksiyonlarinda sik¢a kullandigi baskil
Urinler igin daha etkin strecler sunmayr amacliyor.

Aster, sektorde fark yaratan bir dzellik olarak parca baski
ekipmanlarina monte edilmis dijital baski dzellijine sahip
makinelerle rakiplerinden ayriliyor. Grup, dijital baskiy HD
baski, puff baski, foil baski, glitter baski ve parca baski
kombinasyonlariyla entegre ederek, dijital hibrit sistemler
alaninda benzersiz cozimler gelistirdi.
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Genel Merkez, Babaeski ve Erbaa tesisleri, ginliik 15.000 ila
20.000 parca baski kapasitesine sahip dzel baski bdlimlerine
sahip. Ayrica Genel Merkez'in giinlik dijital baski kapasitesi de
1.500 ila 2.500 parca arasinda degisiyor.

Insan Hatasi Tarihe Karisiyor

Aster, yenilikci coziimleri, dijital desen calismalarini ve
izlenebilirligi sistemlerine entegre ediyor. Kalip hazirlig, trin
yerlestirme ve baski islemi icin kullandigi yeni teknolojiler ve
gelistirdidi otomasyon sistemleri sayesinde tasarimdan sevkiyata
kadar tim siirec boyunca olasi insan hatalari nleniyor. Bu
yaklasimla Aster, Gretim sireclerini daha verimli hale getirirken
ayni zamanda kalite standartlarini yiikseltmeyi ve cevresel etkiyi
minimize etmeyi hedefliyor.

BONDING UYGULAMALARI

Aster Tekstil, teknik altyapisi ve modern tretim kabiliyetiyle,
dikissiz ve yiiksek performansli yizeylerin elde edilmesini
saglayan bonding (laminasyon) uygulamalarini basariyla
yratmektedir. Isi ve basinla yapilan bu birlestirme teknigi
sayesinde hem estetik hem de fonksiyonel ¢oziimler sunulmakta,
ozellikle dis giyim ve aktif spor giyim koleksiyonlarinda su
gecirmezlik, hafiflik ve dayaniklUlik gibi nitelikler st seviyeye
tasinmaktadir. Bonding teknolojisi, Aster'in yenilikci Gretim
anlayisinin ve tasarim gictintn énemli bir parcasidir.

KORDON VE UCLAMA UYGULAMALARI

Aster Tekstil, detaylarda kalite ve biitiinlik anlayisiyla tretim
siireclerine kordon dretimi ve kordon uglama (cord end sealing)
uygulamasini da entegre etmektedir. Bu sayede kordonlarin uclari
ozel yontemlerle sabitlenerek estetik, dayanikli ve fonksiyonel

bir goriiniim kazanmaktadir. Ozellikle spor giyim, dis giyim ve
aksesuar detaylarinda kullanilan bu islem, hem Griin omriini
uzatmakta hem de kullanici deneyimini artirmaktadir. Aster’in
ylksek kalite standartlarini yansitan bu uygulama, nihai driinlerde
temiz iscilik ve premium bir bitis sunar.

PARCA YIKAMA

Parca Yikama, Grtnlere konfor ve yumusakUlk kazandirmaktadir.
Uriin dayanimini arttiran, kinsiklija kars direng saglayan veya
ipeksi bir tuse elde edilmesine olanak veren farkl yikama
teknikleri ile, Grdndn kullanim Gmriind uzatarak, bakimini
kolaylastinir. Parca yikama, Aster'in sirddrlebilir ve katma degerli
Uretim hedefleri dogrultusunda, moda markalarina hem estetik
hem de farklilasma imkani sunan stratejik bir prosestir.
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MERKEZLERI

Aster’in deneyimli Tasarim ve is Gelistirme
ekiplerinin calismalari sayesinde Grup,
miisterilerine dzel en uygun hizmet ve
coziimleri sunuyor.

Aster Sirketler Grubu'nun Genel Merkez'i, Istanbul Esenyurt'ta
30.105 m”lik miilkiyeti tamamen kendisine ait bir alanda yer
aliyor. Genel Merkezde Mali Isler, Bilgi Teknolojileri ve Sistemler,
Insan Kaynaklari, Satis ve Pazarlama, Satin Alma, Uretim,
Planlama, Tasarim ve Ar-Ge departmanlarinda halihazirda b78 kisi
calistyor. Ayrica, Premium Segment icin Grinler gelistiren ve imal
eden Aster Atelier'in numune gelistirme, baski, nakis ve dretim
hatlan da Genel Merkez de bulunuyor. Aster Atelier yaklasik 20
milyon dakikalik tretim kapasitesine sahip.

KURESEL TRENDLERE YENILIKCI YANIT

Aster, onde gelen kiiresel moda, kumas ve teknoloji fuarlarina
katilarak sektordeki son gelismeleri yakindan izliyor. Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi, misterilerinin olas ihtiyaglarini ongdrmek ve

bu dogrultuda Urtn gelistirme ¢ozimleri sunmak icin kapsamli
arastirmalar yurutiyor. Bu sayede Aster, dogru ve kapsamli piyasa
verilerine dayall Grtin gelistirme coziimleri sunuyor. Deneyimli
Tasarim ve Is Gelistirme ekiplerinin calismalari sayesinde
musterilerine ozel en uygun hizmet ve ¢ozimleri sunarak misteri
memnuniyetini saglamanin yani sira sektordeki onci konumunu
sirddrdyor.

CALISAN SAYISI
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ASTER TEKSTIL FABRIKALARI

EN GELISMIS TEKNOLOJIYE SAHIP
TESISLERDEN YUKSEK KALITELI URUNLER

Aster Tekstil fabrikalar, kendi bolgelerinde en biyik ve
teknolojik olarak en gelismis tesisler arasinda yer aliyor. Aster,
uretim alanindaki genis deneyimini esneklik ve modernlikle
birlestirerek ve tiim is sureclerinde en son teknolojilerden
faydalanarak kaliteli triinlerin diinya capindaki piyasalara
ulastintmasini sagliyor. Boylelikle Aster hem sektdrdeki Lider
konumunu devam ettiriyor hem de misterilerine yuksek kaliteli

Urinler sunmaya devam ediyor.

Aster Tekstil fabrikalari, kendi
bolgelerinde en biyik ve teknolojik olarak
en gelismis tesisler arasinda yer alyor.

FAALIVETLER

DAHA YALIN OPERASYONEL PERFORMANS
ICIN VERIMLILIK OLCUMU

Aster fabrikalarinda, yetkin miihendis ekiplerden olusan Uretim
Mihendisligi departmantari, is gtici ve makine yerlesim planlari
olusturmanin yani sira operator yetkinliklerini yakindan takip
ediyor. Ayrica, Uretim Yonetimi ile baglantili kayip analizleri
yaparak verimlilik degerlerinin artinlmasi icin gayretle calisiyor.

Her tesisin verimliligi anlik olarak dijital sistemlerle takip edilerek
hizli ve gevik bir sekilde gerekli aksiyonlar aliniyor.

Aster Tekstil, tretimin her asamasinda en yiksek verimliligi elde
etmek icin Yalin Uretim Sistemleri kullaniyor. Tiim fabrikalarinda
otomasyona biiytik Gnem veriyor, teknolojik gelismelere gore Gretim
sistem altyapisini siirekli iyilestiriyor.

Yalin Uretim Sisteminin etkin kullanimi, Aster'in fabrikalarinda pek
cok fayda sagliyor. Bu faydalar; stok ve dolayisiyla maliyet azaltma,
zaman tasarrufu, kalitenin iyilestirilmesiyle birlikte esneklik ve
adaptasyon yetenegi olarak siralanabilir. Sistemin etkin ve verimli
sekilde yonetilmesi, hem degisen pazar kosullarina hem de miisteri
taleplerine daha hizli ve ¢oziim odakl yanitlar vererek Grupa rekabet
avantajl kazandinyor.
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...VE TAM SERTIFIKASYON
Tiim Aster fabrikalar Global Organic Textile Standard (GOTS), sahip. Aster ayrica IS0 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi,
Global Recycled Standard (GRS), Recycled Claim Standard (RCS) 150 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve IS0 14001 Cevre Yonetim

Sistemi sertifikalarini da ald.

ve Organic 100 Content Standard (0CS) tiretim sertifikalarina

GENEL MERKEZ - ASTER ATELIER

KIRKLARELI-BABAESKI FABRIKASI
TOKAT-ERBAA FABRIKASI
NEVSEHIR-KAPADOKYA FABRIKASI
SIRBISTAN-NIS FABRIKASI
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GENEL MERKEZ - ASTER ATELIER

Aster Sirketler Grubu'nun Genel Merkez’i, Istanbul Esenyurt'ta
30.105 m2'lik miilkiyeti tamamen kendisine ait bir alanda yer
aliyor. Premium Segment icin driinler gelistiren ve imal eden
Aster Atelier'in numune gelistirme, baski, nakis ve Giretim hatlari
da Genel Merkez'de bulunuyor. Aster Atelier yaklasik 20 milyon
dakikalik dretim kapasitesine sahip.

30105 m?
o

Aster Atelier yaklasik 20 milyon

dakikalik retim kapasitesine sahip.
|



58 FAALIYETLER ASTERTEXTILECOM 99

KIRKLARELI-BABAESKI FABRIKASI
BUYUME ALANI OLAN AKREDITE BIR TESIS

Miilkiyeti tamamen kendisine ait 74.000 m”lik arazide kurulu
Kirklareli-Babaeski fabrikas, 1 Temmuz 2010 tarihinde Aster
Sirketler Grubu'na katildi. 2015 yilinda 10.000 m? genisletilerek
21.500 m”lik bir kapal alana ulasan fabrikanin baski ve nakis
altyapisi icin Gctinci faz yatinm plani cergevesinde genisleme
calismalari 2023 yilinda devreye alind.

21.500 m’

419
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NEVSEHIR-
KAPADOKYA FABRIKASI

Kapadokya'da 2.600 m” kapali alan dizerinde yer alan
Nevsehir-Kapadokya fabrikasi 2021 yilinda satin alma siiregleri
tamamlanarak Aster Sirketler Grubu'na katildi. Fabrika, sadece

konfeksiyon alanina odaklanarak orme kumastan konfeksiyon
Uretimi yapiyor.

2.600 m?
T

Nevsehir-Kapadokya fabrikasl
2021 yiinda Aster Sirketler Grubu'na
katild.
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TOKAT-ERBAA FABRIKASI

Erbaa Organize Sanayi Bdlgesi'nde 3.500 m”lik arazi izerinde
yer alan Tokat-Erbaa fabrikasi, Ajustos 2013'te 188 calisaniyla
Aster Sirketler Grubu'na katildi. Fabrika, Ekim 2017'de Organize
Sanayi Bélgesi'nde miilkiyeti tamamen kendisine ait 30.022
m?lik arazide kurulu ve 9.500 m?lik kapali alana sahip yeni bir
binaya tasindi.

30,400

1.071

Fabrika binasi, 2018 yiinda mikemmelligi ve kentsel mimari
standartlarini onaylayan Sign of the City Odiilleri nde “En Iyi
Endistriyel Yapi™ birincilik ddiline layik gorildi. Halihazirda
23.100 m? kapali alanda faaliyet gésteren fabrika; biinyesinde
baski, nakis ve yikama proseslerini de barindiran entegre bir tesis
olarak hizmet veriyor.

Ayrica, 2024 yili icerisinde Tokat-Erbaadaki 7.300 m? kapall
alanda hizmet veren ikinci tesis yatinmi da tamamlanarak
devreye alindi. Yeni tesis, yalnizca Gretim kapasitesini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda operasyonel esnekligi giiclendirerek
talep dedisikliklerine daha hizli ve etkili sekilde yanit verilmesini
sagliyor. Bu tesisin eklenmesiyle Aster Tekstil, daha entegre ve
direncli bir Gretim agina kavusarak musterilerine daha iyi hizmet
sunuyor ve pazardaki rekabet gicuni korumaya devam ediyor.
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23.100 m? kapali alanda faaliyet gosteren
Tokat-Erbaa fabrikasi; biinyesinde baski,
nakis ve yikama proseslerini de barindiran
entegre bir tesis olarak hizmet veriyor.
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SIRBISTAN-NIS FABRIKASI

Aster Sirketler Grubu'nun bir istiraki olarak Sirbistan’in
Nis sehrinde kurulan dretim fabrikasi, 30 Aralik 2015 tarihinde
Grup biinyesine katild.

Miilkiyeti tamamen kendisine ait 19.250 mlik arazide
faaliyetlerini siirdiren Aster D.0.0. Nis fabrika binasi

2016 yilinda Sign of the City Odiillerinde “En lyi Endiistriyel
Yapi™ ikincilik odaling ald.

Sirbistan-Nis fabrikasl, 2015 yilinda
Aster Sirketler Grubu'na katild!.
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SERTIFIKALARIMIZ
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ISTIRAKLERIMZ
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ARTESA KUMAS
SAN. VETIC. A.S.

1990 yiinda kurulan Artesa, yiiksek performansli fonksiyonel
sentetik ve dogal elyaf tipi kumaslarin dretiminde uzmanlasmis,
sektoriinde lider bir tekstil sirketi olarak faaliyet gosteriyor.

37.960 m? arazi iizerinde tamami kapali alana sahip Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi nde bulunan Artesa fabrikasi, T milyon
metre yuvarlak orme kumas, 250.000 metre ¢ozgili orme kumas
olmak iizere aylik ortalama 550 ton boyama kapasitesine sahip.

Artesa'nin vizyonu; yiksek performansli aktif spor giyim, dig giyim,

mayo ve viicut sekillendirici giyim pazarlari icin yenilikei driin
coziimleri sunan kiiresel kumas markasi olmak.

Artesa Fabrics, iplikten bitmis kumasa kadar tim dretim
stireclerini kendi biinyesinde ygneten, dikey entegre bir yapiya
sahip.

Ayni zamanda giicli altyapinin yani sira farkl icerik ve
kalitelerdeki genis kumas koleksiyonu ve kumas gelistirme
faaliyetleri de on plana ¢ikiyor. Cesitlilik ve kaliteyi odagina alan
bu yaklasim, misterilerine hem estetik hem de fonksiyonel acidan
zengin secenekler sunulmasina olanak taniyor. Koleksiyonlar;
dogal elyaflardan teknik karisimlara, yeni nesil sirdirlebilir
kumaglardan Gzel yiizey bitislerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayarak sektoriin ihtiyaclarina hizli ve etkili ¢oziimler sunuyor.
Bu cesitlilik, Artesa'nin tekstil diinyasinda farklilasmasini
saglarken, msterilerine itham veren bir is orta§i olunmasina da
katkida bulunuyor.

2023 yilinda yapilan yatinmlarla, Jakar Orme, Dijital ve Rotasyon
Kumas Baski, Kontinii Kasar ve Merserizasyon prosesleri devreye
alindi. Fiziksel test laboratuvari analitik test laboratuvaryla
entegre edilerek, tim kumas test sirecleri Artesa Kumas
biinyesinde bir araya getirildi.

2024 yiinda cati Gstii giines panelleri yatinmi tamamlanarak
hayata gegirildi. Boyama kisminda makine otomasyon yazilimlari
ile enerji, su ve kimyasal tilketim takibi makine bazinda anlUk
olarak yapilabilir hale geldi. Cevrenin korunmasina yonelik ¢ok
fazla sorumluluk tasindiginin farkinda olan Artesa, 1si ve su

geri kazanimina ygnelik yeni teknolojik ekipmanlar ve sistem
yatinmlarina devam ediyor.
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Artesa, giicli bir oyuncu oldugu pazardaki saglam teknik bilgi
birikimi ve deneyimi sayesinde gelistirilen yiiksek kalitede ve
modern ¢ok cesitli kumas koleksiyonlari sunuyor.

Sirketin misterileri arasinda On, Gymshark, M&S, Lacoste, Gant,
Hugo Boss, Tommy Hilfiger, Cottonelle, Gottex, Penti, Trere ve
Assos gibi markalar yer aliyor.

Artesa nin vizyonu; yiiksek performansli
aktif spor giyim, dis giyim, mayo ve vicut
sekillendirici giyim pazarlari icin yenilikgi
Uriin coziimleri sunan kiiresel kumas
markasi olmak.
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ASTER GLOBAL PAZARLAMA VE
DIS TICARET A.S.
KURULUS TARIHI 2010

Aster Global, Aster Tekstil Grubu'nun
Tiirkiye'deki dis ticaret sirketi olarak
faaliyet gosteriyor.

Aster Global Pazarlama ve Dis Ticaret A.S., 1 Haziran 2010'da
kuruldu ve Aster Tekstil Grubu'nun Tiirkiye'deki dis ticaret sirketi
olarak faaliyet gosteriyor. Aster Global, 12 calisani ile Aster Tekstil
tarafindan dretilen Uriinlerin dogrudan dis pazarlara satisina
aracilik ediyor.

ASTER TEXTILE D.0.0. NIS
KURULUS TARIHi 2015

Aster Textile D.0.0. Nis, kadin, erkek

ve cocuklar icin orgii ve dokuma
koleksiyonlarinda tisort, sweatshirt ve
pantolon iiriin gruplarinda iiretim yapiyor.

30 Aralik 2015 tarihinde Sirbistan'in Nis sehrinde kurulan Aster
0.0.0. Nis, orme ve dokuma konfeksiyon imalati yapiyor. Fabrika,
Uretimi tamamlanan Uriinleri kendi deposuna veya transit ticaret
yoluyla misterilerine teslim ediyor. Aster Textile D.0.0. Nis, kadin,
erkek ve cocuklar icin orgii ve dokuma koleksiyonlarinda tisrt,
sweatshirt ve pantolon Griin gruplarinda dretim yapiyor. Fabrika,
19.250 m?lik arazide yer aliyor.

ISTIRAKLERIMZ

ASTER TEXTILE LONDON LTD.
KURULUS TARiHi 2012

Londra’da tasarlanan tiim iiriinler,
istanbul'daki Genel Merkez'de
gelistiriliyor, ardindan Aster Tekstil’in
kiiresel miisterilerine segilmek iizere
sunuluyor.

Aster Textile London Limited, 2012 yiindan beri Londra'nin
merkezinde Inovasyon, Tasarim ve Is Gelistirme Ofisi (Aster
Innovation Hub) olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor. Sektorinde
oldukca tecriibeli Tasarim ve Is Gelistirme ekipleri, Avrupa
pazarindaki misterilerine cografi yakinligi avantaj olarak
kullaniyor. Buradaki ekipler, olasi misteri ihtiyaclarini
ongorerek Griin gelistirme ¢oziimleri olusturuyor ve hayata
geciriyor. Aster Textile London uluslararasi taninmis markalarla
is birligi yapiyor.

Yenilikci yaklasimlari ve misteri odakl hizmet anlayisini daha
lyi anlatmak amaciyla kurulan Aster Innovation Hub, ekibin uzun
yillara dayanan deneyimi ve alanlarinda gosterdigi basarilarla
taniniyor. Ekip, misterileri ihtiyaclarina uygun 6zel ¢Gzimler
tretme konusunda oldukga yogun calisiyor. Misterilerinin geri
bildirimlerini dikkate alarak Grtin ve hizmetleri siirekli olarak
iyilestirme amaciyla calisan bu ekip, global markalarla daha
yakin is birligi yaparak, onlarin beklentilerini agacak ¢oziimler
sunmay! da hedefliyor. Bu sayede olusturulan is birliklerinin
daha verimli ve karsilikli memnuniyeti artiracak sekilde
ilerleyecegine inanan Aster, sektorde Gnci ve cagi yakalayan
hizmetler sunmak icin moda trendlerini yakindan takip ediyor.

Londra'da tasarlanan tiim iriinler, Aster Tekstil'in Istanbul daki
Genel Merkezde gelistirilip kiresel misterilerin begenisine
sunuluyor.

Ayni zamanda, Londradaki Tasarim, Inovasyon ve Is Gelistirme
Merkezi, 2023 yiinda kendi binasina tasindi.

ASTER GIYIM ONLINE SATIS A.S.
KURULUS TARIH 2021

Aster Online, tiiketici ile dogrudan
etkilesim iginde olma vizyonu
dogrultusunda kuruldu.

Aster Giyim Online Satis A.S., sektorde 30 yila yakin tecriibenin
ardindan nihai tuketici ile dogrudan iletisim iginde olma vizyonu
dogrultusunda kuruldu. Aster, uzun yillara dayanan birikimini

msterilere dogrudan erisim noktasinda aktarmayi sdrddrecek.
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SETRA TRIM
KURULUS TARIHi 2024

Aster, 2024 yilinda inovatif yaklasimi
ve hiitiinciil kalite anlayisindan 6diin
vermeyen iiretim vizyonuyla Setra Trim
operasyonunu hayata gegirdi.

Dar dokuma, kordon ve rasel serit imalatina odaklanan Setra

Trim, Aster'in hizmet yelpazesini genisleterek misterilerine
daha biitinsel ve dzel cozimler sunma hedefiyle konumland.

Bu yapiya entegre edilen uglama prosesi ile Grtnlerin hem
teknik kalitesi hem de islevselligi ileri seviyeye tasindi.
Uctan uca kontrol edilen dretim zinciri, esneklik ve hiz kadar,
nihai trdn kalitesinde de fark yaratiyor.

Aster, bu yatinmiyla sadece iretim giiciini degil; miisteriye
sundugu degeri de stratejik olarak artinyor.
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SURDURULEBILIRLIK
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STRATEJISI SURDURULEBILIR URUNLER
Aster Tekstil'in faaliyet gosterdigi hazir giyim sektorii, sosyal ve cevresel olarak bircok sorunla karsi SURDURULEBILIR TEDAHIK ZINCIRI
karsiya. Aster, sorumlu yonetim anlayisi uyarinca bu sorunlarin ¢oziimiine dahil olmak igin “Duyarh } P
Yasam” vizyonuyla hareket ediyor. INSAN SAGLIGI VE REFAHI
Aster Tekstil, ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerinin tiimiini tek bir cati altinda yonetehilecedi - .
biitiinciil bir siirdiriilebilirlik stratejisi olusturarak is modeline entegre etti. Kapsayict bir yaklagim SORUMLU YONETIM
gelistirme konusundaki kararliigini koruyan Aster, paydaslarinin geri bildirimleri ve beklentileriyle

CEVRESEL FARKINDALIK

uyumlu temel uygulamalara odaklaniyor. Bes ana kategoride konumlandirilan stratejide, her bir ana
kategori altinda siirdiiriilebilirlik alaninda deger yaratmaya yonelik farkh aksiyonlar tamimland.

v
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LILIK VE SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI JAO0TE

Aster Sirketler Grubu; dikey entegrasyona
sahip giiclii bir i¢c kapasite stratejisi

dogrultusunda tesis, altyapi, teknoloji ve : & Ha T
dijitallesme yatirimlarini siirekli biiyiitiiyor. |

Grup, bu siirecte, siirdirilebilirlik stratejisinin temel taslarini,
karar alma mekanizmalarina ve operasyonel planlarina entegre
etti. Sorumlu ydnetim anlayisi cercevesinde gerek yatinm
kararlarinda gerek tesis, makine ve teknoloji secimlerinde, bu
kriterlerden taviz vermeden hareket ederek asagidaki aksiyonlar
heniz yatinm asamasindayken aliyor:

e (evreye etkisi en az olan, diisiik su ve enerji tiketimine sahip
makineleri tercih etmek,

e Prosesleri, halihazirda mevcut en ileri su ve Isi geri kazanim
modiilleriyle desteklemek,

e Tam otomasyon ve yapay zekanin da kullanildigi dijital
coziimlerle; izlenebilir, hizli ve dogru proses yonetimi yapmak,

e Yenilenebilir enerji kullanimi, yagmur suyu toplama ve
aritma sistemleri, atik su geri kazanim ¢ozimleriyle mevcut
streclerin entegrasyonunu saglamak.

Aster Tekstil, faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan cevresel etkileri hem
kendi fabrikalar hem de tedarik zincirinde yer alan tesisler igin
uluslararasi standart ve sertifikasyonlar baz alarak olgimliyor

ve dogrulamasini yaptiriyor. Ekonomik, sosyal ve cevresel
srdarilebilirlige butuncl bir yaklasim sergileyerek yonetim
sistemlerini iyilestirme yontinde strekli gaba gosteriyor. Grup bu
kapsamda, 1S0 9001, 27001 ve 14001°e ek olarak 2024 yilinda 1S0
45001 belgesini de ald.
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SURDURULEBILIR
URUNLER

Aster Tekstil, iiriin kalitesini, dayaniklihigini,
tekrar kullanim ve geri doniisiim
yeteneklerini ve bu sayede iiriiniin katma
degerini artirip cevreye etkisini azaltacak
Ar-Ge ve r-Ge galismalari ve yatimlanyla,
miisterilerine tasarimdan iiretime yenilikei
coziimler sunuyor.

Bununla beraber kullandiji hammaddelerin kaynagindan nihai
iriine kadar seffaf ve izlenebilir olmasi icin sertifika siireclerini ve
is birliklerini siirekli gelistiriyor. Sirket, Onarici Pamuk (Rejeneratif
Pamuk) gibi yeni hammadde kullanimlarina olanak saglayan
hammadde, kumas ve bitmis Griin takip sistemlerini tesislerine ve
ERP sistemlerine entegre ediyor.

Aster Tekstil, firelere ikinci bir yasam sansi verdigi Aster Second
Life© Projesi‘nin devami kapsaminda is birliklerini yerelde

ve globalde gelistirmeye devam ediyor. Bu sayede sirket, is
sireclerinde ortaya ¢ikan fireleri; tekrar iplik, kumas ve aksesuar
Uretiminde kullanabiliyor ve ortaya gikan malzemenin kalite ve
cesitliligini sdrekli iyilestiriyor.

SURDURULEBILIRLK

CHANGE

-t

LiM DEGISIKLI
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SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI

Aster Tekstil, biiyiimesini destekleyecek
katma dederli siirdiiriilebilir kumas ve iiriin
cesitliligini global is birliklerini giiclendirerek
daha da genisletmeyi hedefliyor. Uriin
gelistirme siireclerinin tamamini dijital
ortama tastyan teknoloji altyapisi ve
tecriibesini, tiim miisterileri ile entegre bir
sekilde kullanarak, bu siireclerin cevresel
etkisini en aza indirgemeyi amacliyor.

Son tuketicinin satin alma aliskanligi, kolay satin alinabilir ve kisa
stirede kullanilmaz hale gelen Uriinden daha yuksek kaliteli, uzun
sure giyilebilir Grine dogru degisiyor. Bu degisimi dzellikle geng
neslin daha strddralebilir bir gelecek bakis agisinin hizlandirdigini
dustnen Aster Tekstil, Duyarli Yasam yaklasimiyla cok paralel

olan bu degisimin ve farkindaligin artmasi icin calisanlari

ve paydaslariyla birlikte gayretini artirarak, bu kapsamda
gerceklestirdigi proje ve is birliklerini genisletmeyi taahhit ediyor.
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GEVRESEL FARKINDALIK

Aster Tekstil'in siirdiiriilebilirlik stratejisinin oncelikli hedeflerinden biri, miimkiin
oldugunca diisiik etkili malzemeler kullanmak ve sektordeki atiklarin olumsuz etkisini
en aza indirmek.

Tercih Edilen Malzeme Kullanim Orami
Kendi koleksiyon ve siparislerimizde kullandigimiz sertifikali Malzeme Performansi

TERCIH EDILEN MALZEME 2020 2021 2022 2023 pliyi 2025

Sertifikali Kumasa Sahip Siparis Orani %5 %17 %50 %01 %712 %83

2025 - HIGG Performansi
Tiim lokasyonlarda HIGG FEM (Cevre) modiilii degerlendirmesi yapiliyor. Son dort yildir bu veriler tigtinci taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan
dogrulaniyor.

HIGG FEM 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dogrulama Sonrasi Tim Lokasyonlar Ortalama Skoru 213 48 61,8 70,0 69,2 17

NELERI KAPSIYOR
CEVRE YONETiMi
%100 %100
Kendi Dogrutanmis

ENERJI VE SERA GAZI EMISYONLARI

%70 %67

Kendi Dogrulanmis

SU YONETIMI
%85 %85
Kendi Dogrulanmis

ATIKSU

%79 %79

Kendi Dogrulanmis
HAVA EMiSYONLARI
%86 %86
Kendi Dogrulanmis
ATIK YONETiMi
%85 %85
Kendi Dogrulanmis
KIMYASAL YONETIMi
%79 %79
Kendi Dogrutanmis
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worldly

¢% Cascale

ASTER’IN KARBON AYAK iZI

Organizasyonel diizeyde sera gazi emisyonlarinin olgimii ve
raporlamasi icin Kapsam-1 ve Kapsam-2 sera gazi emisyonlari
sirket icinde IS0 14064-1 Standardi'na gore hesaplaniyor.

Halihazirda Griin basina enerji tiketimleri ve sera gazi
emisyonlarini takip etmek, daha yiiksek verimlilik icin yol haritasi
gelistirilmesine olanak sagliyor. Ayni zamanda daha fazla bolimil
detayli bir sekilde ele alarak HIGG Tesis Cevre Modiili Endeksi
puani iyilestiriliyor.

2021 yiindan beri elektrigin tamami, Uluslararasi Yesil Enerji
Sertifikast (I-REC) onayli %100 yenilenebilir kaynaklardan
tretiliyor, boylece Kapsam-1 ve Kapsam-2'de toplam sera gazl
emisyonlari %50 oraninda azaltiliyor.

2024 yiinda 4 MW kurulu giice sahip ¢ati sti solar enerji
yatinmiyla, elektrik tiketiminin %b5’i sirket tarafindan
karsilaniyor.



INSAN SAGLIGI VE REFAHI
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INSAN
KAYNAKLARI

Aster Akademi altinda yer alan profesyonel
ve kisisel egitim programlari online’a
tasinarak, her zaman her yerden kolayca
ulasilabilir hale getirildi.

Sirketin hedeflerine ve basariya
ulasabilmesi icin calisan memnuniyeti

ve motivasyonu kritik unsurlar. Aster'de
tiim iletisimler seffaflik ve giiven iizerine
kurulu.

Insan kaynaklari politikasi; aynmeilik karsitlig, esitlik,
adalet ve hakkaniyetli yaklasim prensiplerini esas aliyor. Bu
politika, Aster'in kurumsal kiltirintn de kritik bir bileseni.

Aster Tekstil, en biiyik giict olarak gordugt calisanlarinin
gelisimine onem verirken, hem calisanlarin hem de
faaliyet gosterdigi bolgelerde yasayanlarin gelisimine
destek olabilmek icin biiyik bir dzen ve gayretle calisiyor.
Bu kapsamda Aster Akademi'yi hayata geciren sirket,

i¢c koclarini ve egjitmenlerini yetistirerek, yeni mezun
calisanlarin kisisel gelisim ve mesleki oryantasyon
egitimlerini daha kapsaml ve uzun soluklu hale

getirdi. Bununla beraber online egitim modiillerini de
zenginlestirerek her platformdan ulasilabilirligi saglamaya
devam ediyor.

UNGC Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi'na 2020
yilinda katilan Aster Tekstil, programin ilk katiimcilarindan
biri. Politika ve uygulamalarini firsat esitligini destekleyecek
sekilde giincelleyen sirket, her yil calisanlar icin toplumsal
cinsiyet onyargisi ve toplumsal cinsiyete dayali siddet
konulu egitimler diizenliyor. 2023 yilinda kadin ¢calisanlarin
tamamina yonelik olarak, mavi yaka kadin ¢alisanlarin
kisisel basari ve kariyer giclendirmesini hedefleyen ig yillik
bir egitim programi projesini i¢ editmenleriyle hayata gegirdi.

INSAN SAGLIGI VE REFAH
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ASTER
AKADEM|

Aster Tekstil, en biiyiik giicii olarak gordiigii
calisanlarinin gelisimine onem verirken,
hem calisanlarin hem de faaliyet gosterdigi
hilgelerde yasayanlarin gelisimine destek
icin bilyiik bir 6zen ve gayretle calisiyor.

En onemli varlik olan insan kaynagini, kisisel ve mesleki gelisimleri
ve degisen diinyaya uyum saglamalari yoniinde giiclendirmek ve
desteklemek amaciyla kurulan Aster Akademi, sektdr icin nitelikli
insan kaynag yetistirmeyi hedefliyor.

Liderlik Akademisi “Aster’in Liderleri”

Liderlik Akademisi, Aster Tekstil'i gelecege tasiyacak liderler
yetistirmek icin kuruldu. Akademi, yonetim becerilerini destekliyor
ve gelistiriyor.

Kocluk ve Rehberlik “Aster’in Yetenekleri”

Sirket ici koglar bu program araciligiyla egitiliyor. Koglar, mevcut
pozisyonlarinda fark yaratan seckin ¢alisanlara kariyer yollarinda
eslik ediyor ve onlari yonlendiriyor.

Teknik ve Mesleki Egitim “Aster’in Egitmenleri”

Aster calisanlarinin teknik bilgi ve becerilerini artiran bu egitim
programi, calisanlara gelisimleri yoninde verilen mesleki egitimleri
tamamlayici nitelikte.

Yeni Mezun Egitim Programi “Aster’in Gelecegi’

Program, Aster hakkinda bilgi edinmek ve sirkete katilmak istek ve
kararliligina sahip yeni mezun genc yeteneklere yonelik.

Yetkinlik ve Beceri Egitimi “Aster’in

Dinamikleri”

Calisanlara degisen diinya dinamiklerine uyum saglamak icin gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmayr amaclayan bu egitim girisimi, verimli
ve faydall is sirecleri olusturmayr hedefliyor.
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PERFORMANS
YONETiM

INSAN SAGLIGI VE REFAH

Aster, calisanlarin sirket faaliyetlerinde soz sahibi olmasi ve bunlara aktif katilim
gostermesi igin uygun ortamlar olusturmaya ve gelistirmeye dzen gdsteriyor.

Aster'de stratejik hedeflere ulasma ve deger yaratmada en Gnemli

unsuru insan kaynagimiz olarak goriyor, bu nedenle insana yapilan

yatinm ve gelisimi her zaman Gnceliklendiriyoruz.

2023 yiinda OKR performans degerlendirme sistemini kullanmaya
baslayan Aster, online platformlar sayesinde bir sistem hayata
gecirdi. Sistem, asagidaki nitelikleri tasiyor:

e (ecmisi dlcmektense gelecege odakli,

e Bolim ici ve bolimler arasi diizenli ve sagUkU iletisimi
destekleyen,

e Seffaf, yonetilebilir ve giincel hedefler ile kurum ici hizalanma
ve is birligini tesvik eden.

Aster, calisanlarin sirket faaliyetlerinde soz sahibi olmasi ve
bunlara aktif katiim gostermesi icin uygun ortamlar olusturmaya
ve gelistirmeye dzen gsteriyor.

Asterin Stiper Fikir girisimi araciligiyla calisanlarin is siireclerine
ve is yasantilarina dair fikir ve dnerileri aliniyor ve bunlar
arasindan uygulanabilir olanlar degerlendiriliyor.

Sirket ayni zamanda tiim calisanlarinin diledikleri zaman Insan
Kaynaklari Departmani'na ulasmalarini ve her tirli istek, talep,
oneri ve gorislerini aktarmalarini tesvik eden bir agik kapi
politikasina sahip.
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HEDEF CINSIYET ESITLIGI
PROGRAMI

Kad"lm Giig.lenmesi.!’rensiple.ri Ye_ Kolaylastiriimig performans analizi
BM Kiiresel llkeler Sozlesmesi'nin imzacilarindan

Aster Tekstil, 2020-2021 doneminde “Hedef
Cinsiyet Esitligi” programina katilan ilk
sirketlerden hiri oldu.

Kapasite gelistirme atolyeleri

Program, kadinlarin sirket yonetim kurullarinda ve ist diizey
yonetim pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesini saglamak
amaciyla Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sazlesmesi tarafindan
19 iilkede baslatild.

Hedef Cinsiyet Esitlii; is basanisini, sirddrilebilirligi ve “kadinlarin
tam ve etkili katiimr ile liderlik igin esit firsatlara sahip olmasini”™
hedefleyen Strdirilebilir Kalkinma Amaci b.5'e katkiyr asagidakiler
araciligiyla tesvik eden bir hizlandirci program:




HIGG TESIS SOSYAL ETKI VE
1S GUCU MODULU 2025

Sosyal etkiyi evrensel ve tamamen seffaf hir aracla dlcmek ve iyilestirmek amaciyla
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INSAN VE
TOPLUM

NSAN SAGLIGI VE REFAH

Aster, oniimiizdeki yil paydaslariyla birlikte sektorle ilgili sosyal girisimler ve sivil toplum

gruplari ile is birliklerini gelistirmeyi planhyor.

Aster Sirketler Grubu, ekonomik katkinin yani sira toplumsal fayda
sajlamaya da Gnem veriyor ve toplumsal gelisime destek oluyor.
Bu kapsamda paydaslariyla birlikte sosyal sorumluluk projeleri
gelistirerek topluma katki saglayacak calismalara imza atiyor;
toplumun her kesimine hitap eden kiiltir-sanat, egitim ve dogal
cevreyi destekleyen girisimler yirdtiyor. Bu gabalar, Aster'in iyi bir
kurumsal vatandas olmaya bagliligini ortaya koyuyor.

Aster, yatinmlarini planlarken sorumlu yatinm prensiplerini
benimsiyor. Oniimiizdeki yil paydaslariyla birlikte sektorle

ilgili sosyal girisimler ve sivil toplum gruplari ile ig birliklerini
gelistirmeyi planliyor. Calisanlarinin sosyal kuliipler araciliiyla
yiritmekte olduklari sosyal sorumluluk projelerine destegini
srddrmeyi, bu projelerin kapsam ve etkilerini genisletmeyi
hedefliyor.

Aster, 2014 yilinda kurulan Aster Vakfi araciligiyla toplum icin uzun
vadeli iyilestirme projeleri gerceklestirmeyi planliyor. Kuruldugu
giinden bu yana 3.000'den fazla 6grencinin, ogretim dénemleri
boyunca egitim burslarini karsiladi. Vakif, toplumsal fayda icin,
kendisiyle benzer vizyonu tasiyan egitim ve yardim vakiflari ile is
birligi yapmaya devam ediyor.

Intiyac sahibi drencilere egitim hayatlar boyunca burs imkani
saglayan Aster'in egitime katkilari bununla da sinirli degil. 2017
yilinda Asterin destegiyle Kars'in Arpacay ilgesinde Birsen Kogali
Als itkokulu inga edildi. Okul, dersliklerin yani sira biinyesinde
bir anaokulu, kittiphane, kafeterya ve 6gretmen lojmani da
barindinyor. Aster temsilcileri diizenli olarak okulda Ggrencilerle
bir araya geliyor, cesitli etkinlikler dizenliyor.

Aster; sanat, saglik, hayvan haklari, cevre ve insan haklari gibi
farkli pek cok konuda goniilli calismayr destekliyor. Bu konularla
ilgili calismalar yiriten dncii sivil toplum kuruluslariyla is
birlikleri yiriitiiyor. Bugiine kadar Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV),
Tohum Otizm Vakfi, Koruncuk Vakfi, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ve Kanser Savascilari Dernegi ile benzersiz is birlikleri
gerceklestirildi.

Aster Sirketler Grubu, bundan sonra da imza atacag tim
projelerde paydaslarina ve dogaya olan sorumlulugunun her zaman
bilincinde olarak hareket edecektir.

ASTERTEXTILECOM 91

HIGG Tesis Sosyal Etki ve is Giicii Modiilii'ne gegildi.

ISE ALIM VE PERSONEL SECIMI

%100 %100

0z degerlendirme Onayli
CALISAN KATILIMI

%96,3 %96,3

0z degerlendirme Onayli
CALISMA SAATLERI

%100 %100

0z degerlendirme Onayli

SAGLIK VE GUVENLIK

%99,7 %99,7

0z degerlendirme Onayli

UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

%96,2 %95,8

0z degerlendirme Onayli

ISTEN CIKARMA VE PERSONEL SAYISINI AZALTMA

%100 %100

0z degerlendirme Onayli

CALISANLARA YONELIK MUAMELE

%100 %100

0z degerlendirme Onayli
YONETIM SiSTEMLERI
%100 %100
0z degerlendirme Onayli








